MOOC

Leadership, Afro-féminisme et Innovation

Renforcement des compétences pour les défenseures des droits des femmes en Afrique

W Leadership féminin & Afro-féminisme & Solidarité au féminin
A& Droit et activisme rural 31 Femmes et technologies
8. Mentorat @) Prise de parole 8lé Droits fonciers © Lutte contre le harcélement

¥ Développement personnel

22 Public cible : Défenseures des droits des femmes, leaders
communautaires, activistes, et professionnelles en Afrique francophone

"Le leadership féminin ne consiste pas seulement a briser le plafond de verre, mais aussi a construire un nouveau
modele de sociéte”

Ce projet est mis en ceuvre par le Réseau des Femmes Leaders pour le Développement (RFLD)
et financé par le Ministére Fédéral Allemand de la Coopération Economique et du
Développement (BMZ), avec le soutien de la Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GlIZ) GmbH



| Sommaire du MOOC

Ce cours complet développe cing compéetences essentielles pour les défenseures des droits des femmes : leadership, afro-féminisme, solidarite, activisme rural et
maitrise des technologies dans un contexte africain.

W Leadership @ Afro-féminisme & Solidarité % Activisme rural 81 Technologies © Anti-harcélement

Ww 1. Leadership féminin

Développez votre potentiel de leader et apprenez a inspirer le changement.

v Styles de leadership v Intelligence collective
v Confiance en soi v Prise de parole publique
v Leadership transformateur v Protection face au harcelement

2. Afro-féminisme

Explorez les fondements et limpact du mouvement afro-feministe en Afrique.

v Origines et concepts cles v Intersectionnalite
v Décolonisation féministe v Mouvements ouest-africains
v Activisme en ligne v Approches anti-harcelement

& 3.Solidarité au féminin
Batissez des alliances fortes pour amplifier l'impact collectif.

v Concept de sororité v Réseaux de soutien
v Role des hommes allies v Gestion des conflits
v/ Environnement solidaire v Soutien contre le harcelement

¥ 4. Droit et activisme en contexte rural
Déefendez les droits des femmes dans les zones rurales avec des strategies adaptees.

v Droits fonciers v Sécurité alimentaire
v Acces a la justice v Coopeératives féminines
v Lutte contre mariages forces v Anti-harcelement rural

[ 5. Femmes et technologies
Utilisez le numeérique comme levier d'émancipation et outil de protection.

v Lutte contre cyberviolence v Outils de plaidoyer
v/ Sécurité numeérique v Protection des données
v Reduction fracture numeérique v Applications d'autonomisation

Objectifs d'apprentissage

@ Développer des compétences de leadership transformateur @ Maitriser les concepts et stratégies afro-féministes

@ Créer des réseaux de solidarité efficaces @ Protéger les activistes contre toutes formes de harcélement
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| Introduction au Leadership féminin

Un levier essentiel pour la transformation sociale en Afrique francophone

Définir le leadership féminin

Le leadership féminin se définit comme la capacité des femmes a exercer une influence
dans leurs spheres d'action — gu'elles soient politiques, eéconomiques, sociales ou
culturelles - tout en apportant des perspectives spéecifiques et complémentaires.

Il s'agit d'un leadership qui valorise la collaboration, l'inclusion et 'empathie sans pour
autant sacrifier l'efficacité et la vision stratégique nécessaires a tout changement durable.

Pourquoi est-ce transformationnel ?

(

&lé Réduction des inégalités
Les femmes leaders priorisent souvent les questions d'équité et de justice sociale dans leurs
actions

%" Innovation sociale
Approches nouvelles aux problemes systéemiques, grace a des perspectives diverses et inclusives

11 Gouvernance participative
Priorité donnée a lengagement communautaire et aux processus decisionnels inclusifs

% Développement durable
Vision a long terme qui concilie besoins présents et préservation des ressources futures

Impact transformationnel

Economique
e +25% de performance pour les entreprises avec une
direction mixte

Politique
@ Législation plus equitable et inclusive quand les femmes
sont représentees

Social
o Ameélioration de l'éducation, de la santé et du bien-&étre
communautaire

‘Lorsque les femmes s'impliquent pleinement dans le
leadership, que ce soit dans les affaires, le gouvernement ou la
societe civile, elles apportent des talents, des perspectives et
des idéees differents qui enrichissent les discussions et stimulent
une plus grande creativite."

— Ellen Johnson Sirleaf

Facteurs clés de réussite

e Formation et renforcement des compétences

Création de réseaux de soutien solides

Mentorat intergenérationnel

Acces aux opportunités et aux ressources

e Remise en question des stéreotypes de genre
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| Les différents styles de leadership au féminin

Comprendre les approches qui transforment organisations et communautes

Les femmes leaders développent souvent des styles de leadership distinctifs qui valorisent la collaboration, l'empathie et l'inclusion. Ces approches, loin

d'étre des signes de faiblesse, constituent des atouts majeurs dans les contextes organisationnels et militants contemporains.

Leadership Démocratique

Caractéristiques : Consultation large, decisions collectives,
valorisation des opinions diverses

Forces : Engagement éleve des equipes, sentiment
d'appartenance, solutions innovantes

‘Les leaders democratiques creent des espaces ou chaque voix
compte, méme celles habituellement reduites au silence.”

Exemple : Leymah Gbowee (Prix Nobel) - mobilisation pour la paix au
Libéria a travers des consultations communautaires

Leadership Transformationnel

Caractéristiques : Vision inspirante, developpement
personnel, remise en question du statu quo

Forces : Changement systemique, résilience face aux
difficultés, motivation intrinseque

‘Les leaders transformationnelles ne gerent pas simplement le présent
- elles créent activermnent un avenir meilleur.”

Exemple : \Wangari Maathai - transformation de la conscience
environnementale au Kenya via le Mouvement de la Ceinture Verte

e Leadership Participatif

Caractéristiques : Implication active de tous, partage du
pouvoir, facilitation plutdt que direction

Forces : Développement des compétences, autonomisation,
responsabilité collective

‘Une leader participative ne se positionne pas au-dessus mais au sein
du groupe, comme facilitatrice du potentiel collectit”

Exemple : Ellen Johnson Sirleaf - gouvernance participative impliquant
les femmes a tous les niveaux au Libéria

Leadership Collaboratif

Caractéristiques : Partenariats strategiques, intelligence
collective, cocreation de solutions

Forces : Synergies multiples, réseautage efficace, adaptabilite

‘La force du leadership collaboratif réside dans sa capacite a
transcender les frontieres traditionnelles pour unir des acteurs divers."

Exemple : Fatou Bensouda - collaborations avec difféerentes parties
prenantes pour la justice internationale a la CPI

‘Le véritable leadership feminin ne consiste pas a imiter les modeles masculins, mais a exploiter les qualites considerées comme féeminines’ - lempathie, l'inclusivité, la

collaboration - et a les transformer en puissants leviers de changement social."

— Chimamanda Ngozi Adichie
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| Le leadership inclusif et I'intelligence collective

Strategies pour creer lengagement et stimuler l'innovation au sein des equipes

Définir le leadership inclusif

Le leadership inclusif est une approche qui valorise les difféerences et cree
un environnement ou chaque membre peut contribuer pleinement avec ses
talents uniques, perspectives et experiences.

C'est un style de leadership qui amplifie les voix sous-représentées et
reconnait que la diversite des idées conduit a de meilleures décisions et

résultats.

4 Piliers du leadership inclusif

® -3
a
Conscience de soi Appartenance
Reconnaitre ses propres biais et Créer un sentiment de securité
privileges psychologique

[A] "

Equité Curiosité

Distribution equilibrée des ressources et Cultiver l'ouverture aux perspectives
opportunités differentes

Bénéfices pour les organisations

* +35% de performances financiéres (McKinsey)
e Innovation accrue et résolution de problemes
e Meilleure rétention des talents divers

e Amelioration du climat organisationnel

* Plus grande adaptabilitée aux changements

L'intelligence collective en action

L'intelligence collective émerge lorsque les conditions favorisant la
participation de tous sont reunies. Elle dépasse la simple addition des
intelligences individuelles pour créer une intelligence de groupe supérieure,

Stratégies pratiques a mettre en ceuvre

° Créez des espaces de parole équitables

Utilisez la technique du tour de table, établissez des régles d'écoute active,
limitez le temps de parole des plus dominants.

a Diversifiez vos méthodes de contribution

Alternez contributions écrites/orales, utilisez des outils numériques collaboratifs,
favorisez l'anonymat pour certaines idées.

e Pratiquez la facilitation tournante
Changez réguliérement de facilitateur/trice pour les réunions, valorisez
difféerents styles d'animation.

(

° Instaurez des rituels de reconnaissance
Créez des moments dédies pour celebrer les contributions individuelles et
collectives.

Outils concrets pour l'intelligence collective

World Cafeé

Conversations tournantes en petits groupes

Forum ouvert
Auto-organisation autour de themes
emergents

Sociocratie
Gouvernance par consentement et cercles

Co-développement
Résolution collective de problematiques
individuelles
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| Développer sa confiance en soi et son charisme

Conseils et exercices pratiques pour les leaders féminines

La confiance en soi : fondement du leadership

. .y . , . . Cultiver son charisme
La confiance en soi n'est pas innée mais se développe par la pratique quotidienne. Pour les

femmes leaders, elle constitue un atout essentiel pour faire face aux defis spéecifiques et

aux préjugés de genre. ® Présence consciente |
Soyez pleinement présente dans chaque interaction. Ecoutez

activement sans préparer votre réponse.

Exercices pratiques pour développer sa confiance

@ Exercice 1: L'inventaire de réussites © Expression authentique
Cultivez votre style personnel plutdt que d'imiter d'autres

» Créez un journal personnel ou vous documentez chaque petite victoire o o
leaders. Votre authenticité est magnétique.

» Notez vos qualités et compeétences spéecifiques
» Relisez ces pages lors des moments de doute

® Communication narrative
Maitrisez l'art de raconter des histoires pour inspirer et
& Exercice 2 : Laffirmation de soi transmettre votre vision.
» Pratiquez a voix haute des affirmations positives personnelles
e Tenez-vous devant un miroir et répétez vos convictions
» Exemple : "Je suis compétente et legitime dans mon role de leader’ ¢+ Empathie rayonnante
Développez votre intelligence émotionnelle pour créer des
connexions authentiques.

2e2 Exercice 3: La simulation de situations difficiles

» Demandez a des collegues de confiance de jouer des scenarios

» Pratiquez vos réponses a des objections ou critiques
« Sollicitez des retours constructifs pour vous améliorer Le secret de mon charisme n'ést pas dans ma voix ou mon

apparence, mais dans ma capacite a voir et valoriser la grandeur
chez les autres.”

+? Exercice 4 : Réécrire votre récit intérieur — Wangari Maathai, Prix Nobel de la Paix

» |dentifiez vos pensées autolimitantes et réeécrivez-les
» Ex: "Je ne suis pas assez expéerimentée’ - "J'apporte une perspective precieuse’

o Reépétez ce processus regulierement pour reprogrammer votre dialogue intérieur ] o g
P P 9 POHrTEprog 9 Pratique quotidienne

@ 5 minutes de posture de pouvoir chaque matin
@ Pratiquer le contact visuel conscient

@ Tenir un journal de gratitude

@ Développer une routine de respiration profonde

@ Cultiver une gestuelle ouverte et affirmée
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| L'art de la prise de parole en public et de la négociation

Methodologie pratique pour maitriser ces competences essentielles du leadership

Prise de parole en pubilic

La capacité a communiquer efficacement en public est essentielle pour les
leaders féminins qui souhaitent influencer, inspirer et mobiliser.

Méthodologie en 5 étapes

a Préparation structurée
Identifiez votre message principal et trois points clés maximum. Utilisez la
methode CAP : Contexte, Action, Perspective.

e Ancrage et posture
Position stable, pieds ancrés au sol, respiration abdominale. Maintenez le contact
visuel avec difféerentes personnes dans l'audience.

e Gestion de la voix

Modulez votre voix : volume, rythme, intonation. Evitez la monotonie. Faites des
pauses strategiques pour lemphase.

Q Narration (storytelling)
Intégrez des histoires personnelles ou de votre communauté pour créer une
connexion emotionnelle avec l'audience.

e Gestion du trac

Technique 3-3-6 : Inspirez 3s, retenez 3s, expirez 6s. Visualisez votre succes
avant de monter sur scene.

L'art de la négociation

La négociation est une compétence strategique qui permet aux femmes
leaders de défendre efficacement leurs intéréts et ceux de leur
communaute.

Principes fondamentaux

@ Négociation basée sur les intéréts

Identifiez vos intéréts sous-jacents et ceux de l'autre partie. Cherchez des
solutions mutuellement bénéfiques.

e Définir votre BATNA

Meilleure Alternative a un Accord Négocié : savoir a l'avance quelle est votre
option de repli renforce votre position.

@ Ecoute active
Reformulez pour veérifier votre comprehension. Posez des questions ouvertes
qui révélent les besoins réels.

‘La facon dont vous négociez determine non seulement le résultat immediat, mais
aussi vos relations futures. La capacite a defendre fermement vos positions tout en
preservant la relation est une marque de leadership exceptionnel.”

— Wangari Maathai

Exercice pratique

Technique du miroir : En bindbme, une personne exprime une position forte. Sa
partenaire réepete exactement ses derniers mots avant de réepondre. Cette technique
ralentit la conversation, montre que vous ecoutez et crée un espace pour la réflexion.

Exemple:
— "Nous ne pouvons pas accepter ce projet sans garantie de financement.”
— 'Sans garantie de financement.. Je comprends votre preoccupation. Et si nous
explorions des options de financement par phases ?"
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| Le mentorat comme levier de développement personnel

Accompagner la progression des femmes leaders a travers le partage d'expérience

Qu'est-ce que le mentorat ?

Le mentorat est une relation de soutien et d'accompagnement entre une
personne experimentee (mentore) et une personne moins experimentee
(mentoree), dans laquelle la mentore partage son expertise, ses conseils et
son réseau pour favoriser le développement professionnel et personnel de
la mentoree.

Dans le contexte africain, cette relation s'inspire des traditions ou les ainees guident les
plus jeunes, adaptée aux defis contemporains du leadership feminin.

Les roles clés dans le mentorat

La Mentore

» Partage son expérience et ses connaissances
o Guide et oriente dans les défis professionnels
» Offre un feedback constructif et regulier

o Facilite l'acces a de nouveaux réseaux

La Mentorée

» Reste ouverte aux conseils et a l'apprentissage

o Communique clairement ses objectifs et besoins
» Prend des initiatives et applique les conseils recus

» S'engage activement dans la relation de mentorat

Les 4 piliers d'une relation de mentorat réussie
1 Confiance mutuelle Régularité des echanges

Objectifs définis ® Communication ouverte

Bénéfices du mentorat

Clarification du parcours Extension du réseau
professionnel professionnel

Q Renforcement de la résilience e Développement de

compétences

Témoignages de mentorat réussi

‘Le mentorat a eté determinant dans mon parcours. Ma mentore ma aidée a
surmonter les barrieres culturelles qui limitaient mes ambitions professionnelles.
Aujourd'hui, je dirige une association de 50 femmes entrepreneurs.”

— Fatou Diop, Sénégal

Jétais confrontée au plafond de verre dans mon secteur majoritairernent masculin.
Ma mentore m'a appris a naviguer dans cet environnement tout en restant fidele a
mes valeurs. Elle ma montrée comment transformer mes difféerences en force.”

— Aminata Koné, Mali

Types de mentorat adaptés au contexte africain

22 Mentorat collectif
Une mentore pour plusieurs mentorees, valorisant 'apprentissage
communautaire

31 Mentorat inversé
Les jeunes leaders partagent leurs compétences numeriques avec leurs ainees

& Mentorat entre pairs
Echange horizontal entre femmes occupant des positions similaires
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| Gérer les défis du leadership féminin

|dentifier les obstacles et développer des strategies de résilience

Les obstacles spécifiques au leadership féminin

Les femmes leaders font face a des défis uniques qui peuvent entraver leur
progression et leur efficacité. Reconnaitre ces obstacles est la premiére
étape pour les surmonter.

@® Stéréotypes et préjugés
Double standard: percue comme "trop agressive" quand assertive ou "trop
émotive” quand empathique. Remise en question constante des compétences
et de la legitimite.

R Isolement et exclusion

Manque de représentation dans les cercles de pouvoir. Exclusion des réseaux
informels ou se prennent des decisions importantes (‘old boys club®).

© Sabotage externe et interne
Sabotage par les pairs, manque de soutien, attribution du succes a la chance
plutot qu'aux compeétences. Auto-sabotage du au syndrome de l'imposteur.

&la Charge mentale et pressions familiales

Pression de concilier responsabilités professionnelles et familiales. Jugement
social sur l'equilibre vie personnelle/professionnelle plus sévere pour les
femmes.

‘Nous devons avoir le courage d'accepter que nous sommes imparfaites,
vulnéerables, et de rejeter les attentes irrealistes que la societe place sur nous.”

— Chimamanda Ngozi Adichie

Stratégies de résilience

1. Développer un réseau de soutien

Créer un cercle de confiance avec d'autres femmes leaders (mentorat croisé)
Participer a des réseaux professionnels féminins formels et informels

Identifier des allie-e's strategiques dans votre organisation

. Contrer les stéréotypes activement

Préparer des réponses assertives aux remarques stereotypees
Documenter systematiquement vos accomplissements

Maitriser l'art du recadrage: transformer les faiblesses percues en forces

. Cultiver la force intérieure

Pratiquer l'auto-compassion et combattre le dialogue intérieur negatif
Définir vos propres criteres de succes au-dela des attentes externes

Etablir des limites claires et apprendre a dire non

Exercice pratique: Larmure anti-sabotage

1. Identifiez 3 situations récentes ou vous vous étes sentie dévaluee

2. Pour chacune, notez: Qui? Comment? Votre réaction? Impact émotionnel?

3. Formulez une réeponse alternative que vous utiliserez la prochaine fois

4. Préparez une phrase d'auto-affirmation pour renforcer votre confiance

5. Engagez-vous a partager cette expérience avec une alliee
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| Le leadership transformateur

Transformer les organisations et la société par des pratiques innovantes et éthiques

Qu'est-ce que le leadership transformateur ?

Le leadership transformateur est une approche qui dépasse la simple
gestion pour inspirer un changement profond et durable dans les
organisations et la societe.

Contrairement au leadership transactionnel focalisé sur les résultats, le
leadership transformateur vise a éveiller les consciences et a transformer
les valeurs des collaborateurs et de la communaute.

Pratiques innovantes et éthiques

(

@ Innovation participative

Encourager la co-création de solutions avec toutes les parties prenantes,
particulierement les plus marginalisees

> Remise en question des nhormes

Oser défier les structures traditionnelles qui perpétuent les inégalités de genre
et sociales

Y Ethique du care

Placer l'attention aux autres, lempathie et le bien-étre collectif au coeur des
décisions

&la Gouvernance transparente

Assurer un partage équitable du pouvoir et une reddition de comptes
systematique

Bienveillance
& Résilience

"
Durabilité
& Impact

Inclusion
& Diversite

‘Le leadership transformateur ne consiste pas a faire grandir ses partisans pour
qu'ils vous suivent, mais a les faire grandir pour qu'ils vous dépassent.”

— Wangari Maathai

Application dans le contexte africain

Intégration des valeurs communautaires

Reinterpréter les traditions africaines d'Ubuntu et de leadership collectif pour créeer
des modéles adaptés au contexte local

Programmes de mentorat intergénérationnels

Créer des ponts entre les jeunes activistes et les femmes leaders expéerimentées pour
un transfert de compeétences bidirectionnel

Alliances stratégiques transformatrices

Forger des coalitions qui transcendent les divisions ethniques, religieuses et
politiques pour amplifier l'impact

Impacts mesurables

» Augmentation de l'engagement et du bien-étre des eéquipes
« Emergence de nouvelles leaders a tous les niveaux
o Transformation des politiques discriminatoires

» Creation d'organisations plus inclusives et performantes
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| Créer un plan de développement personnel

Etapes concrétes pour structurer sa progression en leadership

Pourquoi un plan de développement personnel ?

Pour les femmes leaders en Afrique francophone, un plan de développement structurée
permet de surmonter les obstacles systémiques et de progresser de fagon intentionnelle
dans un environnement parfois hostile. C'est un outil d'autonomisation qui transforme les
aspirations en actions concretes.

Les étapes clés pour créer votre plan

Auto-évaluation approfondie

Analysez vos forces, faiblesses, valeurs et motivations profondes. Identifiez les
compeétences que vous possedez deja et celles a acquérir pour votre vision de
leadership.

Définir une vision claire a long terme (3-5 ans)

Formulez votre vision de facon SMART : Spécifique, Mesurable, Atteignable, Réaliste
et Temporelle. Exemple : "D'ici 3 ans, je dirigerai un réseau de 50 femmes dans mon
secteur’

Identifier les objectifs intermédiaires
Décomposez votre vision en objectifs annuels, trimestriels et mensuels pour creer
un chemin progressif et réalisable.

Planifier les actions concrétes
Pour chaque objectif, listez 3-5 actions précises et datees. Exemple : "Suivre une
formation en prise de parole d'ici juillet 2026".

Identifier les ressources nécessaires
Recensez les personnes, formations, outils et finances dont vous aurez besoin pour
atteindre vos objectifs.

Outils de suivi et d'évaluation

almin

Journal de bord hebdomadaire

Consacrez 30 minutes chaque semaine pour noter vos
avancees, obstacles et apprentissages.

|~ Reévision trimestrielle

Evaluez vos progrés tous les 3 mois et ajustez votre plan si
necessaire.

ae2 Cercle de redevabilité

Formez un groupe de 2-3 femmes leaders qui se reunissent
mensuellement pour partager leurs avancees.

Structure d'un plan efficace

Section 1: Vision et mission personnelle
Déclaration concise de votre objectif ultime

Section 2: Analyse FFOM
Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces

Section 3: Objectifs priorisés
3-5 objectifs majeurs classés par importance

Section 4: Plan d'action détaillé
Qui, quoi, quand, comment et ressources

Exercice pratique

Prenez 15 minutes maintenant pour esquisser votre vision a 5 ans
en répondant a ces questions:

* Quelle cause liee aux droits des femmes vous passionne le
plus?

e Quelle compétence unique pourriez-vous développer?

* Quelimpact concret souhaitez-vous avoir dans votre
communautée?

* Qui sont vos modéles de leadership et pourquoi?
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| Protéger son leadership face au harcélement

Limites, signalement, stratégies d'auto-protection et outils juridiques

Les défis spécifiques des femmes leaders

harcélement spéecifiques visant a délegitimer leur autorité :

* Remarques sexistes déguisees en "conseils professionnels’

e Interruptions systematiques lors des prises de parole

Attribution de leurs idées a des collegues masculins

Commentaires sur l'apparence plutét que les compétences

Intimidation numeérique et cyberharcelement

Reconnaitre les signaux d'alerte

Harcelement direct Harcelement indirect

» Intimidations verbales e Rumeurs malveillantes
e Menaces explicites e Isolement déelibéere

» Avances non désirees » Sabotage professionnel

Etablir des limites claires

© Communication assertive
Exprimer clairement et fermement vos limites sans agressivité

2e2 Construire un réseau de soutien
Identifier des allies qui peuvent temoigner et vous soutenir

E Documentation systématique
Consigner par ecrit tous les incidents avec dates, témoins et contexte

Les femmes en position de leadership font souvent face a des formes de

Cadre juridique de protection

'd N\

Convention 190 de L'OIT
° Premier traité international contre la violence et le harcélement au

travail, adopteé en 2019

Se familiariser avec les lois spécifiques de votre pays concernant le

@ Lois nationales contre le harcelement
harcélement sexuel et moral

Protocoles organisationnels
& Politiques internes de l'entreprise ou de l'organisation contre le

harcelement
N\ J

Stratégies d'action face au harcélement

1 Signalement formel
Déposer une plainte écrite auprés des ressources humaines, du comite d'éthique ou
des autoritées compétentes

> Consulter un-e avocat-e spécialisé-e
Obtenir un avis juridique sur vos recours avant de prendre des mesures officielles

3 Meédiation professionnelle
Envisager la médiation comme alternative aux procédures judiciaires formelles

4 Soutien psychologique
Consulter un-e professionnelle de santé mentale spécialisé-e dans les traumatismes
liés au travail

"Proteger son leadership face au harcelement n'est pas seulement une question de
bien-étre personnel, c'est aussi préserver sa capacite a inspirer et a diriger
efficacement.”

— Aissata Lam, Leadership consultant
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| Rédiger un plan de mentorat pour les leaders émergentes

Structurer et formaliser une démarche d'accompagnement efficace

Pourquoi formaliser le mentorat ?

atteints de maniere systematique.

nouvelle génération.

Composantes essentielles

(

Objectifs clairs et mesurables
Définir ce que la mentorée souhaite accomplir précisement

Calendrier et frequence des rencontres
Structure temporelle adaptée aux contraintes des deux parties

v= Actions concretes et livrables
Travaux pratiques, lectures, mises en situation, projets

|~ Méthode d'évaluation des progrés
Indicateurs et points d'étape pour mesurer l'évolution

Facteurs de réussite spécifiques

Intégrer les realités culturelles et sociales locales

Prevoir des adaptations pour les zones a connectivite limitee

Inclure des strateégies de sécurité pour les activistes

Valoriser les savoirs traditionnels et informels

MOOC développé par le RFLD avec l'appui technique et financier de la GIZ et du BMZ

Un plan de mentorat structuré permet de maximiser l'impact de la relation
mentor-mentorée et d'assurer que les objectifs de développement soient

Pour les organisations féministes et les réseaux de femmes en Afrique
francophone, ces plans sont essentiels pour transmettre le leadership a la

Exemple pratique de plan de mentorat

1. Informations de base

Nom de la mentore : Nom de la mentorée :

Durée prévue: Mmois

2. Objectifs du programme de mentorat

Exemple pour une jeune féministe :
» Développer des compétences en prise de parole mediatique
o Créer un réseau de 10 contacts stratégiques dans les médias
» Maitriser la rédaction de communiques de presse

o Reéaliser 2 interviews dans des médias nationaux

3. Plan d'action et calendrier

Mois Activité Ressources Evaluation

1 Formation prise de Atelier, vidéos Simulation
parole enregistree

2 Rédaction Templates, Feedback sur 3
communiques exemples textes

3 Networking Cartographie Liste de contacts
stratégique medias établie

4. Engagements mutuels

Mentore s'engage a:
« Etre disponible 3h/mois

o Partager ses contacts

le chemin."

e Donner un feedback honnéte

Mentorée s'engage a:
o Préparer les séances
» Réaliser les actions convenues

o Communiquer ses difficultés

‘Un plan de mentorat bien concu devient une boussole qui guide la leader de
demain dans son parcours, tout en valorisant la sagesse de celles qui ont pave

— Réseau RFLD

___________________________________________________________________________________________________________________



| Introduction a I'Afro-féminisme

Origines, fondements et perspectives d'un mouvement de libération

Qu'est-ce que I'Afro-féminisme ?

LAfro-féeminisme est un mouvement politique, intellectuel et culturel qui articule les luttes
contre le sexisme, le racisme et toutes formes d'oppressions affectant specifiquement les
femmes noires et africaines.

Il s'agit d'une pensee et d'une praxis qui reconnait l'intersectionnalité des oppressions et
valorise les savoirs, les voix et les expériences des femmes africaines et de la diaspora.

Fondements idéologiques

(

& Autodétermination
Les femmes africaines définissent elles-mémes leurs priorités et stratégies de libération

& Solidarité panafricaine
Alliance entre femmes du continent et de la diaspora face aux oppressions communes

> Décolonisation des savoirs

Remise en question des épistémologies occidentales et valorisation des connaissances africaines

2e2 Communauté et collectivité
Vision holistique du changement social impliquant les femmes et leurs communautées

Origines historiques

@ 1960-1970
Mouvements d'indépendance africains et participation des
femmes aux luttes de libération nationale

0 1974
Création du "Combahee River Collective’ aux Etats-Unis,
définissant les bases de l'afro-féminisme contemporain

0 1081
Publication de "This Bridge Called My Back" incluant des écrits
de féministes noires et décoloniales

@ 2000+

Emergence de mouvements afro-féministes francophones en
Afrique et Europe

"Le feminisme noir est né parce que le feminisme blanc n'était
pas assez inclusif. Les questions de race et de classe sociale ont
ete ignorees. Notre feminisme est multiple comme nos identites.”

— Amina Doherty, activiste afro-féministe

Penseuses pionniéres

% Awa Thiam - 'La parole aux Négresses' (1978)
% Audre Lorde - "Sister Outsider" (1984)

Chimamanda Ngozi Adichie - "We Should All Be Feminists”
(2014)

% Ken Bugul - Ecrivaine et féministe sénégalaise
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| Les concepts clés de I'afro-féminisme

Définition, autonomie et autodétermination dans le contexte africain

Définir I'afro-féminisme
L'afro-féeminisme est une approche féministe centrée sur les expériences spécifiques des

femmes africaines et afrodescendantes. Il reconnait l'interconnexion entre le sexisme, le
racisme et le colonialisme.

Contrairement au féminisme occidental, l'afro-féminisme valorise les traditions culturelles
africaines positives tout en remettant en question les pratiques patriarcales.

Principes fondamentaux

& Autodétermination collective
Capacité des femmes africaines a définir leurs propres agendas, priorités et moyens de libération

¢© Ancrage culturel
Valorisation des savoirs traditionnels, de ['histoire et des contributions des femmes africaines

& Solidarité transnationale
Alliance entre femmes africaines du continent et de la diaspora face aux défis communs

&la Justice économique et sociale
Lutte contre les inégalités systemiques affectant spécifiquement les femmes africaines

Autonomie et pouvoir d'agir

Politique
e Représentation et leadership dans les espaces

décisionnels

Economique
Controle des ressources et entrepreneuriat féminin

Corporelle
Droit a disposer de son corps et de sa sexualité

‘Le feminisme africain est avant tout une démarche
dautodétermination des femmes africaines. Il se nourrit de notre
culture, de nos luttes et de nos realites quotidiennes, Nous
navons pas besoin quon nous libere, nous nous libérerons nous-
mémes.”

— Aminata Dramane Traoré

Evolution historique

e 1970s : Emergence du womanism et du féminisme noir
* 1980s ;. Formation des premiers réseaux panafricains

e 2000s : Forum Féministe Africain et Charte des
principes

e 2010+ Mobilisation numérique et nouvelle genération
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| Lintersectionnalité : genre, race et classe

Impact sur les vécus des femmes africaines et afrodescendantes

Définition et origines

Lintersectionnalité est un cadre d'analyse théorise par la juriste afro-ameéricaine Kimberlé
Crenshaw en 1989. Ce concept permet de comprendre comment les differentes formes
d'oppression (sexisme, racisme, classisme) ne s'additionnent pas simplement mais
s'imbriquent et se renforcent mutuellement, créant des expériences uniques de
discrimination.

Pour les femmes africaines, cette approche est essentielle pour comprendre leurs realités
spéecifiques qui different du féeminisme occidental majoritairement blanc et des
mouvements antiracistes souvent dominés par les hommes.

Manifestations concretes

@ Marché du travail

Les femmes rurales africaines subissent une triple discrimination : comme femmes, comme
africaines et comme travailleuses du secteur informel ou agricole

JHE Accés aux soins
Inegalites d'accés aux services de sante reproductive : les femmes les plus pauvres ont 4 fois
moins d'acces aux soins prénatals dans plusieurs pays d'Afrique de 'Ouest

s¥ Justice et droits
Obstacles multiples dans l'acces a la justice : barrieres linguistiques, financieres et culturelles qui
s'accumulent pour les femmes les plus marginalisees

Représentation politique
Sous-representation politique aggravee par les facteurs d'origine ethnique et de classe sociale,
méme dans les pays avec des quotas

Eb

Les trois axes d'oppression

GENRE  RACE

*

CLASSE

"L afro-féminisme se distingue par sa comprehension profonde
de l'intersectionnalite. Nous ne pouvons pas separer notre lutte
contre le sexisme de celle contre le racisme et l'exploitation
economique, car ces systemes operent ensemble dans nos vies
quotidiennes."

— Francgoise Verges

Perspectives afro-féministes

Rejet de 'universalisme blanc du feminisme
occidental

Reconnaissance des savoirs locaux et
communautaires

Valorisation des solidarités entre femmes de

difféerentes classes

Analyse des effets du colonialisme et du
neocolonialisme

Approches holistiques de libération et de
développement
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| Décoloniser la perspective féministe

Comment l'afro-féminisme se distingue et s'oppose au féminisme eurocentré

Le féminisme eurocentré

L . , , L'afro-féminisme décolonisé
Cette approche, historiquement dominante, s'est construite autour de

l'expérience des femmes blanches occidentales, avec : Une perspective qui reconnait la multiplicité des oppressions et des
résistances spéecifiques au contexte africain :
e Une vision universalisante des expériences féminines

o ) . " , & Intersectionnalité contextualisée
e La priorité accordeée aux enjeux du genre au detriment d'autres

Prise en compte des systemes imbriqués de genre, race, classe, colonialité

oppressmns et traditions
¢ Une tendance a "sauver' les femmes du Sud sans considérer leurs e Sl el TR S
propres initiatives Valorisation des approches collectives plutét qu'individualistes

Savoirs endogenes
Reconnaissance des savoirs traditionnels et alternatifs comme sources de
connaissance

* Une approche majoritairement academique et institutionnelle e

‘Le féminisme occidental a trop souvent construit la femme du tiers-monde
comme victime, sans reconnaitre nos luttes, nos savoirs et notre agentivité." e Voix plurielles

_ Chandra Talpade Mohanty Place aux recits des femmes rurales, urbaines, LGBTQ+, des diasporas, etc.

Exemples de décolonisation féministe

Points de rupture clés
Domaine Pratique décoloniale
[

O Heéritage colonial o Négrofeminisme (Nnaemeka), Motherism (Acholonu), Womanism
. o L . . Théories S
La nécessiteé de reconnaitre l'impact du colonialisme sur les relations de africain
genre en Afrique

Economie Valorisation des systemes d'economie solidaire et tontines féeminines
© Traditions endogenes Leadership Revalorisation des modéles de pouvoir féminin précoloniaux
Valorisation des pratiques féministes africaines precoloniales souvent
invisibilisees Méthodologie  Recherche participative et narrative ancrée dans les communautés

2e2 Autodétermination
Rejet des cadres imposes et réappropriation des termes du débat
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| Mouvements afroféministes en Afrique de I'Ouest

Cartographie des organisations et réseaux transformateurs

Emergence et consolidation

Les mouvements afroféministes en Afrique de ['Ouest se sont développés

et pour répondre aux enjeux specifiques des femmes africaines.

Ces collectifs s'ancrent dans les traditions de résistance des femmes

multiples.

Principaux réseaux régionaux

(

2e2 FEMNET (Réseau des Femmes Africaines pour le Développement)
Base a Dakar avec des antennes dans 8 pays, focalisé sur les droits
economiques

¢ ROFAF (Réseau des Organisations Féminines d'Afrique Francophone)
Coalition de 45 organisations dans 12 pays francophones, accent sur la formation
politique

& AWDF (Fonds Africain pour le Développement des Femmes)
Premier fonds dirige par des femmes africaines, soutien aux initiatives locales

o, YoLe! (Young African Feminist Leaders)
Collectif intergenérationnel basé a Lome, formant les jeunes militantes
afroféministes

Thématiques prioritaires

#¥ Droits fonciers et économiques a0 Violences basées sur le genre

B Education des filles T Santé et droits reproductifs

depuis les années 1990, en réaction aux limites du féminisme eurocentreé

africaines tout en intégrant une analyse critique des systemes d'oppression

Cartographie des organisations

q Pays avec f.orte prés_encn_e afroféministe
e Organisations principales

Les points représentent les sieges des principales organisations afroféministes régionales.

Initiatives notables

AWID Forum Afrique de 'Ouest (Dakar, 2022)
Rassemblement de plus de 300 activistes afroféministes pour elaborer une charte
commune

Réseau Femmes Droits et Développement (FemDev)
Créé a Abidjan en 2015, offre des formations en plaidoyer politique dans 6 pays

Association des Juristes Sénégalaises (AJS)
Groupe pionnier combinant approche légale et afroféministe depuis 1974

‘afroféeminisme ouest-africain se distingue par sa forte connexion aux realités
locales tout en s'inscrivant dans une vision panafricaine. Nous creons des espaces
ou chaque femme peut se reapproprier son pouvoir et definir sa propre libération."

— Aissata Seck, co-fondatrice du ROFAF
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| Le réle des femmes artistes et intellectuelles

Voix et influences dans les mouvements afroféministes contemporains

——

Werewere Liking
Cameroun | Artiste pluridisciplinaire
Fondatrice du Village Ki-Yi, elle révolutionne le

theéatre africain tout en transmettant les savoirs
traditionnels aux jeunes genérations.

Contributions aux mouvements féministes

* Décolonisation du savoir : Création d'épistémologies féministes africaines

¢ Préservation et transmission ;: Documentation des histoires des femmes

ignorees

Influence artistique et intellectuelle

——

Fatou Diome
Sénégal | Ecrivaine
Auteure de "Le Ventre de l'Atlantique’, elle deconstruit

les stéreotypes sur la migration et la condition
féminine africaine.

e Création d'imaginaires alternatifs : Représentations positives des femmes

africaines

Les femmes artistes et intellectuelles africaines jouent un réle essentiel dans la diffusion des idées afroféministes, la préservation des savoirs, et la
transformation des imaginaires collectifs. Par leurs ceuvres, elles créent des espaces de reflexion, de résistance et d'émancipation.

——

Angeéle Etoundi Essamba
Cameroun | Photographe
Ses ceuvres photographiques célébrent la beaute et

la dignité des femmes africaines, défiant les
representations occidentales.

‘Lart est politique par essence. Quand une femme noire prend la plume ou le
pinceau, son acte de création est deja une forme de resistance dans un monde qui
ne lui a pas fait de place.”

— Ken Bugul, écrivaine sénégalaise

Nouvelles voix émergentes

* Sensibilisation populaire : Traduction des concepts feministes en

expressions artistiques accessibles

Chimamanda Ngozi Adichie

Rokia Traore  Leonora Miano  Safi Faye

Wangari Maathai ~ Aminata Sow Fall
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| L'activisme afroféministe en ligne

Campagnes numeriques, hashtags et communauteés virtuelles

L'activisme numérique afroféministe Hashtags mobilisateurs

L'activisme afroféministe en ligne est un outil puissant de mobilisation permettant aux
femmes africaines et afrodescendantes de créer des espaces d'expression et de solidarite,
tout en contournant les barrieres traditionnelles des medias.

#AfroFeministeEtFiere -+is0K

#DroitDesCitoyennes 85K
Il constitue une force transformatrice qui donne voix aux personnes marginalisees et

permet de diffuser largement les perspectives afroféministes. #AfroPolitique +120K

.. . . #FemmesRuralesenAction +6ok
Campagnes numériques a fort impact

#VoixDesSurvivantes +200k

#NoireFrancaise 2017-2023

Campagne initieée par des afroféministes francaises pour dénoncer l'invisibilisation et contrer les Communautés Virtuel les

stereotypes racistes. A génére plus de 2 millions d'interactions.

Débats hebdomadaires sur des questions féministes, +5000
participantes

° AfroFem Twitter Space

#FreeSenegalWomen 2021-2022

Mouvement panafricain mobilisant contre les réeglementations limitant l'acces des femmes a la

contraception et aux droits reproductifs au Senegal.

#MappingBackOurBodies 2019-présent

Initiative documentant les violations des droits corporels des femmes africaines et proposant une
cartographie des ressources de soutien disponibles.

Ces campagnes utilisent des temoignages personnels, infographies et videos courtes pour maximiser

leur portée et créer un effet d'entrainement,

Afro-Féministes Connectées
Groupe prive d'entraide et de formation, +12,000 membres

AfroFem Visual
Partage d'art feministe et de témoignages visuels, +8500
abonnées

‘Les reseaux sociaux ont democratisé l'acces a la parole feministe
africaine. Désormais, nous ne demandons plus la permission pour
parler de nos realites - nous creons nos propres espaces de
dialogue et d'influence.”

— Yaba Badoe, cinéaste et activiste numérique
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| Le féminisme de la survie et de la reconstruction

Femmes en zones de conflit ; Résilience, Résistance et Renaissance

Définition et contexte

Le féminisme de la survie émerge dans les contextes les plus difficiles, ou
les femmes développent des stratégies de résilience face aux violences
extrémes et a l'effondrement des structures sociales.

Il se caractérise par la mobilisation collective des femmes pour assurer
non seulement leur propre survie mais aussi celle de leurs communautes

tout entiéres.

Stratégies de résilience collective

[
& Economie solidaire
Tontines, coopeératives, microcredits communautaires auto-geres face a
l'absence d'institutions financiéres

2e2 Réseaux de protection
Systémes d'alerte, refuges informels, stratégies communautaires de protection
contre les violences

S Médiation et paix
Initiatives locales de dialogue intercommunautaire et de résolution de conflits

Zones de conflit en Afrique
Regions ou le féeminisme de survie et reconstruction est particulierement vital ;

e Reégion du Lac Tchad (Boko Haram)
e Est de la RDC (conflits armeés)

e Sahel (crise securitaire)

e Soudan et Soudan du Sud

e Nord du Mali

Témoignage

‘Quand la guerre a éclate et que nous avons tout perdu, nous nous sommes
regroupées entre femmes. Nous navions pas dautre choix que de nous organiser.
Nous avons cree une caisse commune et une ecole improvisee pour nos enfants.
Ce n'etait pas un choix politique, cetait une necessite de survie. Cest plus tard que
nous avons realisé la force politique de nos actions.”

— Aminata K., Nord-Mali

De la survie a la reconstruction

Le passage de la survie a la reconstruction implique plusieurs
dimensions :

Economique Sociale

Agriculture résiliente, circuits courts, Reconstruction communautaire, soutien
entrepreneuriat adapté aux contextes psychosocial par les pairs, éducation
fragiles alternative

Politique Culturelle

Préservation et transmission des savoirs,
memoire collective, réinvention de rites

Participation aux processus de paix,
revendication de droits, refonte
institutionnelle

Enjeux pour l'afro-féminisme

» Documenter ces formes de résistance souvent invisibiliseées

» Reconnaitre la capacité d'agir des femmes méme dans les contextes les plus
difficiles

o Deéconstruire l'image de "victimes passives' imposée aux femmes africaines

» Intégrer les savoirs de survie dans les theories féministes globales

‘Le féeminisme de survie n'est pas un féminisme de second ordre, c'est la preuve
vivante de la puissance transformatrice des femmes dans les contextes les plus
hostiles."
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| Construire des ponts entre les mouvements

Alliances transnationales, coalitions et sororite internationale

L'union fait la force

o L , Exemples de réussite
La construction d'alliances entre mouvements afro-féministes est essentielle pour

amplifier limpact politique et social de ces luttes. Ces ponts permettent la mise en ° Coalition SOAWR

commun des ressources, des connaissances et des strategies. A réussi a obtenir 46 ratifications du Protocole de Maputo
grace a un plaidoyer transnational coordonne.

Les mouvements afro-féministes renforcent leur résilience en transcendant les frontiéres

géographiques, linguistiques et culturelles pour porter collectivement leurs e A IOETER
Adaptation régionale du mouvement mondial ayant crée

une plateforme de témoignages et de solidarité pour les
survivantes.

revendications.

Réseau Genre et Paix

Integration efficace des femmes dans les processus de

6 Alliances transnationales paix a travers une coalition régionale d'organisations.
Réseaux qui transcendent les frontieres nationales, comme African Feminist Forum, FEMNET ou le
Réseau des Femmes Leaders pour le Développement, connectant des activistes de différents pays
sur des problématiques communes.

Types d'alliances stratégiques e

‘Nous devons creer des espaces ou nous pouvons nous
rencontrer au-dela de nos difféerences, ou nos diversites
deviennent notre force plutot que des facteurs de division."

& Coalitions thématiques
Regroupements d'organisations autour d'une cause spéecifique comme la Solidarité pour les Droits — Chimamanda Ngozi Adichie
des Femmes Africaines (SOAWR) pour le Protocole de Maputo ou les coalitions contre les MGF/E.

@ Sororité internationale Principes pour des alliances solides
Principe de solidarite féministe qui reconnait les différentes realites des femmes tout en cultivant

un sentiment d'unité dans la diversite et le soutien mutuel. * Respect mutuel des differentes approches et contextes

« Communication transparente et réguliére

» Définition d'objectifs communs clairs
» Partage équitable des ressources et de la visibilité
» Reconnaissance des compétences et expertises de chacune

» Solidarité concrete face aux attaques et menaces
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| Harcélement spécifique aux activistes afro-féministes

Typologies, témoignages et strategies de resistance

Double vulnérabilité

Les activistes afro-féministes font face a des formes de harcéelement

spécifiques et intersectionnelles, combinant a la fois sexisme et racisme, et

souvent aggravees par d'autres facteurs comme la classe sociale,
l'orientation sexuelle ou l'identite de genre.

Ces femmes subissent un niveau accru d'attaques qui visent a les
discréditer, les reduire au silence et les exclure des espaces de prise de
décision.

Typologies de harcélement

(

AAn

é=s Harcelement dans l'espace public

A\ /4
Discréditation publique, rumeurs, stigmatisation sociale et communautaire

[l Cyberviolence spécifique
Doxxing, revenge porn, campagnes de diffamation ciblées, insultes racistes et
sexistes

[ Répression institutionnelle
Barrieres administratives, censure, menaces légales et criminalisation des
mouvements

:;3 Harcelement intracommunautaire
Exclusion au sein méme des mouvements féministes ou antiracistes

Impacts spécifiques

e |solement familial et communautaire
 Epuisement mental et émotionnel (burnout militant)
e Autocensure et retrait de l'espace public

e Difficultés economiques liees a la stigmatisation

Jai éte menacee, insultée, et on a revéle mon adresse personnelle en ligne apres
avoir organisée une conférence sur le féminisme decolonial. Ce que mes
detracteurs ne comprennent pas, c'est que chaque attaque renforce ma conviction
que notre combat est juste et necessaire."

— Aminata K., activiste sénégalaise

Stratégies de résistance

Collective Juridique

@ Réseaux d'alerte rapide @ Cliniques juridiques spécialisées
@ Documentation systématique @ Plaidoyer pour des lois protectrices

@ Sororité transnationale @ Litiges stratégiques

Numeérique Psychosociale

@ Sécurité digitale renforcée @ Groupes de soutien entre pairs
@ Contre-discours organisés @ Justice réparatrice

@ Espaces numériques sécurisés @ Pratiques d'autosoins collectives

Outils pratiques
Q Protocole de sécurité holistique

Combinant securité physique, digitale et psychosociale

Q Cartographie des risques
Identification préventive des vulnérabilités spécifiques

Systéme d'alliance
Réseau d'organisations prétes a intervenir publiquement
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| Rédiger une note de plaidoyer afro-féministe

Méthodologie et exemple pratique pour influencer les politiques

Qu'est-ce qu'une note de plaidoyer?
, N o L , Exemple : Structure d'une note efficace
Document concis et stratégique qui présente une problématique, analyse ses impacts, et

propose des recommandations précises aux decideurs politiques pour un changement

1. Titre percutant et explicite
concret.

"Pour un acces equitable aux terres agricoles : Réformer les droits
La perspective afro-féministe implique une analyse qui tient compte des réalités fonciers des femmes rurales au Senegal
spécifiques des femmes africaines a l'intersection du genre, de la race, de la classe et du

contexte postcolonial. 2. Résumeé executif (150 mots max)

Synthese du probleme, des enjeux, et des recommandations
principales pour lecteurs presses

Méthodologie en 5 étapes

G Identifier la problématique spécifique 3. Contexte et problématique

Définir précisement le probléme a résoudre et son impact sur les femmes concernées Présentation des faits, statistiques, et cadre juridique actuel avec
analyse intersectionnelle

e Collecter données et témoignages
Reéunir statistiques fiables et témoignages de premiére main en valorisant les voix locales 4. Impacts différenciés

Conséquences economiques, sociales et psychologiques sur
. . . différentes categories de femmes
Analyser avec perspective intersectionnelle

Examiner comment les discriminations multiples affectent differemment les femmes concernees
5. Recommandations précises

Actions concretes et réalisables avec échéancier et ressources

Formuler des recommandations concrétes . .
necessaires

Proposer des solutions realisables et adaptees au contexte avec un calendrier d'action

Planifier la diffusion stratégique 6. Contacts et ressources

Identifier les canaux de communication et acteurs d'influence pour maximiser l'impact

Vos coordonnées et références pour approfondir le sujet

Conseils de formulation

@ Utiliser un langage clair et accessible

@ Privilégier les phrases courtes et directes

@ Eviter le jargon technique sans explication

@ Mettre en avant des témoignages réels

@ Proposer des solutions realistes et graduelles

@ Inclure des ressources pour approfondir

Exercice pratique :

Identifiez une politique locale qui impacte negativement les
femmes dans votre communauté et réedigez une note de plaidoyer
d'une page en suivant cette structure.
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| Introduction a la solidarité au féminin

La sororité comme fondement des luttes féministes en Afrique francophone

Définir la sororité

La sororité est un concept qui désigne la solidarité entre femmes, basée sur la
reconnaissance de leurs expériences communes d'oppression et sur la volonte de
construire ensemble des espaces d'émancipation.

Contrairement aux relations de compeétition encouragees par le patriarcat, la sororite
valorise l'entraide, le soutien mutuel et la bienveillance entre femmes, indépendamment
de leurs différences sociales, culturelles ou économiques.

Importance pour les luttes féministes

(

& Force collective
La sororité transforme les expériences individuelles en conscience collective et en pouvoir d'action

© Protection mutuelle
Réseau de securité face aux violences systémiques et aux discriminations quotidiennes

@), Validation des vécus
Création d'espaces ou les expériences des femmes sont reconnues et legitimeées

E Transmission des savoirs
Partage intergénérationnel d'expériences et de stratégies de résistance

La sororité en pratique

&

Au centre de la solidarité

Ecoute - Confiance - Respect -
Engagement - Action
collective

Groupes d'entraide
Espaces d'échange et de soutien pour des défis
specifiques

Mise en commun des ressources et partage des
bénéfices

Mouvements sociaux

Mobilisations collectives pour des revendications
communes

° Coopératives economiques

‘La solidarite entre femmes n'est pas seulement un acte
politique mais aussi un acte de survie. Elle permet de
transcender les difféerences pour créer un front commun contre
les systemes d'oppression.”

— Audre Lorde

Défis contemporains

e Deéepasser les divisions de classe et d'origine sociale
e Intégrer une approche veritablement intersectionnelle
e Transcender les barrieres linguistiques et culturelles

e Concilier diversite des priorités et cohésion du
mouvement
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| Comment batir des réseaux de soutien

Stratégies pour créer des alliances solides et durables entre femmes

Types de réseaux de soutien

, . , , , Comment créer son réseau?
Les réseaux de soutien sont des structures d'entraide qui permettent aux

femmes de partager des ressources, des opportunités et des Q Identifier vos objectifs

connaissances. Ils constituent une base essentielle pour renforcer Définissez clairement vos besoins et ce que vous recherchez dans un réseau
(information, soutien emotionnel, opportunites professionnelles)

linfluence et la résilience des mouvements féministes.

e Cartographier l'existant

. Identifiez les réseaux et associations actifs dans votre domaine ou région
Réseaux formels

e Etablir une présence

5. * Associations professionnelles o S o -
Participez regulierement aux activités et offrez votre contribution

e Organisations non-gouvernementales

° Cultiver les relations
Investissez du temps dans des échanges de qualité plutdét que de multiplier
les contacts superficiels

o Comités de femmes dans les institutions

e Groupes d'affaires et chambres de commerce féminines

Reseaux informels ‘Nous ne pouvons pas briser le plafond de verre en étant isolées. C'est en nous
organisant et en nous soutenant mutuellement que nous creons de veritables

& ° Groupes de discussion et d'entraide , ) . ) . .
transformations. Un réseau solide est l'échelle qui nous permet datteindre des
e Cercles de femmes et tontines sommets inédits."
* Mentorat entre paires — Chimamanda Ngozi Adichie

Rassemblements communautaires

Etude de cas: Initiatives réussies

Plateformes digitales
@ AWIF (African Women in Finance)

L1 + Reéseaux sociaux professionnels (LinkedIn) Réseau panafricain qui a permis a plus de 500 femmes d'accéder a des postes
* Groupes WhatsApp/Telegram thématiques décisionnels dans le secteur financier
e Communautes en ligne spéecialisees @ Café des Femmes
e Forums et webinaires collaboratifs Plateforme de rencontres mensuelles informelles devenue un incubateur

d'initiatives entrepreneuriales féminines au Senegal

® Tech Women Africa

Communaute en ligne devenue un réseau continental de femmes dans les
technologies avec plus de 10,000 membres actifs
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| Le réle des hommes alliés pour I'égalité

Partenaires essentiels dans la construction d'une societe equitable

Qu'est-ce qu'un allié masculin ?

Un allie masculin est un homme qui reconnait activement les inégalités de
genre et qui utilise sa position et ses privileges pour contribuer a creer des
espaces plus equitables.

L'alliance efficace implique d'écouter les femmes, de remettre en question
ses propres comportements, et d'agir concréetement contre les systemes
d'oppression.

Actions concrétes pour étre un allié

(

@ Amplifier les voix féminines

Créer de l'espace pour que les femmes s'expriment, reconnaitre leurs
contributions

! Intervenir face au sexisme
Remettre en question les blagues, remarques ou comportements sexistes

2ez Partager les responsabilités

S'engager equitablement dans les taches domestiques, parentales et
communautaires

E S'éduquer constamment

Lire et apprendre sur les questions de genre sans attendre que les femmes
expliquent

"‘Ce n'est pas aux femmes de sadapter a l'inégalité pour la surmonter. Tous les
hommes peuvent faire partie de la solution en écoutant, en apprenant et en
agissant.”

— Gary Barker, Fondateur de Promundo

Modeles d'alliés masculins

e Thomas Sankara

A promu l'égalitée des femmes au
Burkina Faso en interdisant les
mutilations génitales et en
nommant des femmes a des
postes gouvernementaux cles

e Paul Kagame
Sous sa présidence, le Rwanda
est devenu leader mondial en
matiere de représentation des
femmes au parlement (61%)

e Mahamadou Issoufou e Les HeForShe
Ancien président du Niger qui a
defendu la loi sur les quotas
garantissant 25% de postes aux
femmes dans les institutions

Mouvement mondial de
solidarité pour l'egalité des sexes
initie par ONU Femmes
impliquant activement les
hommes

Impact de I'engagement des hommes

éls ) @
Equité Modéles

Acceleration des progres
vers l'egalite des sexes

Coalition

Renforcement du pouvoir
collectif du mouvement

Influence positive sur les
nouvelles genérations

Défis spécifiques en Afrique francophone :

Concilier lengagement féministe avec certaines normes culturelles
o Gérer les critiques de "trahison"' des valeurs traditionnelles
« Naviguer les espaces feministes en tant qu'homme avec respect

o Transformer les pratiques institutionnelles patriarcales
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| Solidarité et intersectionnalité

Soutien intergénérationnel et entre différentes identités

L'intersectionnalité comme fondement

L'intersectionnalité reconnait que chaque femme vit des expériences d'oppression

uniques faconnées par l'entrecroisement de multiples identités : genre, race, classe sociale,

orientation sexuelle, handicap, age, religion, etc.

La solidarité intersectionnelle exige de reconnaitre ces différences tout en batissant des
alliances qui respectent la diversite des vecus.

Ponts entre générations et identités

(

2e2 Dialogue intergénérationnel
Transmission des savoirs entre militantes expérimentées et jeunes activistes tout en valorisant les
innovations apportées par chaque géneration

& Solidarité transnationale

Alliance entre femmes de difféerents contextes geographiques, culturels et economiques,
reconnaissant les luttes communes et spécifiques

@ Inclusion des femmes marginalisées
Effort delibére pour amplifier les voix des femmes rurales, handicapées, LGBTQIA+, travailleuses du
sexe et autres groupes souvent exclus

Responsabilité partagee
Engagement des personnes privilegiées a utiliser leurs avantages pour soutenir les luttes des
autres sans les invisibiliser

N

Pratiques de solidarité concréetes

Amplification
e Céder la parole aux femmes marginalisees dans les

espaces privilegies

Education mutuelle
Q S'informer sur les réalités différentes et apprendre des

savoirs divers

Soutien matériel
e Partage des ressources, mentorat et accompagnement

concret

"Nous ne sommes pas libres tant que les autres femmes ne sont
pas libres, méme si leurs chaines sont tres difféerentes des notres.
La solidarite exige de comprendre que les luttes des femmes
sont multiples et interconnectees.”

— Audre Lorde

Défis a surmonter

e Préjuges et steréotypes entre différents groupes

e Ecarts de pouvoir et de privileges

e Difficultés de communication intergénérationnelle
* Tokenisme et inclusion superficielle

o Compeétition pour des ressources limitees
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| Défis de la solidarité entre femmes

Reconnaitre et surmonter les obstacles pour renforcer nos mouvements collectifs

Comprendre les fractures

La solidarité entre femmes n'est pas automatique et fait face a des défis structurels et
interpersonnels souvent enracines dans le systeme patriarcal lui-méme. Ces obstacles
peuvent entraver la construction de mouvements féministes puissants.

Ces défis ne sont pas des fatalités mais des opportunités d'apprentissage et de croissance
collective lorsqu'ils sont identifiés et traités ouvertement.

Conflits et rivalités fréquents

(

W Compétition pour le leadership
Rivalités pour l'acces a des postes de responsabilité ou pour la visibilité mediatique

! Désaccords idéologiques
Visions divergentes du féminisme et des priorités d'action, créant des divisions

Q, Gatekeeping et exclusion
Tendance a déterminer qui est "suffisamment féministe” ou quelles voix sont légitimes

N Non-reconnaissance des priviléges
Difficulteé a reconnaitre les privileges entre femmes (classe, race, éducation, etc.)

Biais affectant la solidarité
Syndrome de la reine des abeilles

Femmes ayant reussi qui se distancient des autres femmes
et reproduisent le systeme

@ Internalisation des préjugés
Adoption inconsciente de stereotypes sexistes pour juger
d'autres femmes

° Tokenisme
Instrumentalisation de certaines femmes comme symboles
de diversité sans pouvoir réel

“Je ne suis pas libre tant que dautres femmes ne le sont pas,
meéme si leurs chaines sont tres différentes des miennes. Et je ne
peux pas mettre ma liberte en avant tant que je ne parle pas
pour la liberté de toutes les femmes.”

— Audre Lorde

Solutions constructives

@ Pratiquer l'écoute active et non-défensive

@® Adopter des meécanismes de mediation préventive

® Organiser des sessions de dialogue ouvert regulieres

@ Creéer des chartes relationnelles dans les groupes

@ Ceélebrer les reussites collectives plutdt qu'individuelles

@ Pratiquer l'auto-critique et l'introspection
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| Gérer les conflits de maniére constructive

Techniques de médiation et d'écoute active pour transformer les désaccords en opportunités

La médiation : au-dela de la résolution

La médiation est une approche qui transforme les conflits en opportunites d'apprentissage
et de croissance. Elle vise non seulement a résoudre un probléme, mais a renforcer les
relations et a favoriser une compréhension mutuelle.

Techniques de médiation efficaces

(

&la Créer un espace neutre
Etablir un environnement ou toutes les parties se sentent en sécurité pour s'exprimer librement

@ Identifier les besoins sous-jacents
Aller au-dela des positions exprimées pour comprendre les intéréts et besoins réels des parties

¢ Faciliter le dialogue
Guider la conversation pour assurer que chaque personne puisse s'exprimer et étre entendue

& Co-créer des solutions
Encourager les parties a développer ensemble des options qui repondent a leurs besoins mutuels

L'écoute active : au coeur de la médiation

o Présence totale

Accorder toute son attention a l'interlocutrice, sans
distractions ni préparation mentale de sa réeponse

= Reformulation

Répeéter avec ses propres mots ce qui a éte dit pour verifier sa
comprehension

@® Questions ouvertes

Poser des questions qui invitent a déevelopper plutét qu'a
répondre par oui ou non

@ Reconnaissance des émotions

Valider les sentiments exprimeés sans jugement ni
minimisation

‘Le conflit est le gadfly de la pensée. Il nous stimule a observer
et a memoriser. Il nous incite a l'action. Le conflit est la genese
de lévolution sociale. Si nous voulons avancer, nhous devons
apprendre a transformer le conflit en coopération.”

— Mary Parker Follett

Exercice pratique

En groupe de trois personnes :

« Une personne exprime un désaccord reel
» Une personne pratique l'écoute active
« Une personne observe et donne un retour

« Echanger les réles aprés 10 minutes
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| Créer un environnement de travail solidaire

Politiques RH et espaces surs pour favoriser la sororité au quotidien

Principes d'un environnement solidaire

, . , L . e e L Mise en ceuvre concréete
L'environnement de travail solidaire repose sur des politiques institutionnelles délibérées

qui valorisent la diversite, lequite et l'inclusion, tout en creant des espaces ou chaque o Diagnostic participatif
femme se sent en sécurité pour s'exprimer et contribuer pleinement. Enquéte anonyme auprés de toutes les équipes pour
identifier les zones d'amélioration

Un tel environnement permet de lutter activement contre le harcélement et crée les

conditions d'une solidarité authentique entre tous les membres de l'équipe. e Co-creation des politiques

Impliquer activement les femmes et tous les groupes
minoritaires dans 'élaboration des regles

Politiques RH transformatrices

e Formation continue
Sessions regulieres sur les biais inconscients, la

36 Equité salariale # % Parentalité inclusive e ) , ,
communication non-violente et l'inclusion
Transparence des remunérations et audits Congeés parentaux equilibrés et flexibilite pour
réguliers pour identifier et corriger les écarts tous les types de familles Evaluation et adaptation
genrés Mesurer limpact des politiques et les ajuster selon les
résultats observes
W Promotion paritaire N Tolérance zéro
Critéres objectifs d'avancement et quotas pour Protocoles clairs contre le harcélement avec . .. . , , L
. ) , . Une organisation qui cree un environnement de travail solidaire
les postes décisionnels systéeme de signalement protege

ne fait pas seulement une bonne action. Elle libere le potentiel
creatif et productif qui émerge lorsque chaque personne se sent

Créer des espaces sdrs valorisee et en securite.”

— Chimamanda Ngozi Adichie

O Un espace sur est un lieu ou chaque personne :

* Peut s'exprimer sans crainte de jugement ou de represailles

* Estrespectée dans son identite et ses expériences . . .
Indicateurs de réussite

e Aacces a des méecanismes de soutien en cas de difficulté
Quantitatifs
Taux de rétention, ratios de promotion, écarts salariaux, signalements

Qualitatifs

Sentiment d'appartenance, qualite des relations, bien-étre au travail

» Participe a une culture de consentement et de respect mutuel l~
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| Harcélement et réseaux de soutien

Le role essentiel des pairs et les principes des premiers secours psychologiques

Le rbole des pairs face au harcélement Les premiers secours psychologiques
Les pairs constituent souvent la premiere ligne de soutien pour les Les premiers secours psychologiques sont un ensemble de techniques permettant
victimes de harcelement. Leur présence et leur réeaction peuvent faire une d'apporter un soutien immediat aux personnes en détresse suite a un événement

différence significative dans le parcours de guérison de la victime. traumatique comme le harcelement.

Le soutien par les pairs permet de briser l'isolement des victimes et de 0 Observer

creer un environnement ou elles se sentent ecoutées et validees dans leur Repérer les signes de détresse, évaluer les risques immeédiats, identifier les
besoins urgents sans étre intrusif

experience.

Trois niveaux d'intervention entre pairs e e

Pratiquer l'écoute active, laisser la personne exprimer ses emotions a son
rythme, sans forcer la parole

(
-,  Soutien émotionnel immédiat
Ecoute active, validation des émotions, présence rassurante sans jugement

) e Mettre en lien

O Protection et intervention Aider a contacter des proches ou des services d'aide, fournir des informations

. . . L . . sur les ressources disponibles
Interrompre les situations de harcélement, témoigner, créer une barriere de
protection

( ‘Dans les situations de harcelement, les temoins et les pairs ont une responsabilite
sociale cruciale. Leur silence renforce l'agresseur, tandis que leur soutien actif peut

o Orientation vers les ressources
sauver la victime de lisolement et du desespoir”

Accompagnement vers les services d'aide, partage d'informations sur les
recours possibles — Marie-France Hirigoyen

CErIMEEHE e G SHEE Ressources pour créer un réseau de soutien

» Respecter strictement la confidentialité des informations partagées

» Ne jamais contraindre la victime a des actions qu'elle ne souhaite pas
entreprendre La création d'un réseau de soutien efficace nécessite une formation des pairs aux

« Eviter de parler a sa place ou de prendre des décisions a sa place techniques d'écoute et aux premiers secours psychologiques, ainsi que la mise en

« Reconnaitre ses propres limites et savoir orienter vers des professionnels place de protocoles clairs dlintervention et de referencement.

Un réseau efficace combine le soutien informel (pairs) et formel (professionnels) pour
offrir une réeponse compléte et adaptee.

MOOC déeveloppé par le RFLD avec l'appui technique et financier de la GIZ et du BMZ



| Organiser un réseau de soutien pour les victimes

Etapes clés et mobilisation locale pour un soutien efficace

Les étapes essentielles

La création d'un réseau de soutien efficace pour les victimes de
harcélement necessite une approche structurée et sensible aux besoins

spéecifiques des personnes concernees.

G Identifier les besoins et cartographier les ressources

Consulter les victimes potentielles pour comprendre leurs besoins reels et
recenser les ressources locales disponibles (psychologues, avocats,
medecins).

e Former un comité de coordination

Sélectionner des personnes formeées a l'écoute active et aux premiers
secours psychologiques, garantissant diversite et représentativite.

e Etablir des protocoles clairs

Définir les procedures d'accueil, de confidentialite, de signalement et
d'orientation vers des services spécialises.

e Communiquer sur le réseau de soutien

Diffuser l'information via des canaux sécurisés et accessibles aux victimes
potentielles.

Mobilisation des ressources locales

Partenariats stratégiques

Collaborer avec les associations locales, services municipaux,
établissements de santé et forces de l'ordre.

Renforcement des capacités
Former les membres du réseau aux compeétences d'accueil, d'écoute et
d'orientation adaptees.

Sensibilisation communautaire

Organiser des ateliers de sensibilisation sur le harcéelement et les ressources
disponibles.

Sécurité et confidentialité
Mettre en place des protocoles pour proteger l'identité des victimes et des
temoins.

‘L'isolement est larme du harcelement. La création d'un reseau de soutien
communautaire brise ce cycle en offrant un espace ou les victimes sont entendues
et accompagnees.”

— Aminata Touré, activiste

Etude de cas : Réseau ELAN

A Dakar, le réseau ELAN a mobilisé 12 organisations locales pour créer un systéme
d'alerte et d'accompagnement des victimes de harcélement professionnel.

48h 85% +120
Délai max. de réponse Taux de satisfaction Victimes accompagnees
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| Rédiger une charte de solidarité

Un outil structurant pour formaliser l'entraide et la sororité

Qu'est-ce qu'une charte de solidarité ?

Document qui formalise les principes, valeurs et engagements partagées
par les membres d'un groupe ou réseau de femmes pour structurer leur
solidarite.

Elle sert de cadre éthique pour l'action collective et l'entraide mutuelle.

Méthodologie d'élaboration

(
2e2 Processus participatif
Impliquer toutes les parties prenantes dans la rédaction pour garantir ladhésion

@), Consultation large

Recueillir diverses perspectives, particulierement celles des membres
marginalisees

(# Langage inclusif
Rediger dans un style accessible et non-discriminant

¥ Validation collective
Assurer l'approbation par toutes les membres avant l'adoption finale

"Une charte de solidarité n'est pas un simple document, c'est un contrat moral qui
transforme un groupe de femmes en une véritable communaute de soutien.”

— Collectif des Féministes pour le Changement Social

Modeéle de charte : éléments essentiels

1. Préambule
Contexte, valeurs fondamentales, vision partagee du groupe

2. Principes de solidarité

- Respect mutuel et dignite

- Confidentialite et protection des informations
- Non-jugement et écoute active

« Inclusivité et reconnaissance des privileges

3. Engagements concrets

+ Soutien en cas de harcelement ou discrimination
- Partage des ressources et opportunités

+ Mentorat et transmission des savoirs

- Participation aux actions collectives

4. Mécanismes de résolution des conflits

Procédures de mediation, espaces de dialogue, regles de communication non-
violente

5. Suivi et évaluation
Revision peériodique, indicateurs d'efficacite, processus d'amélioration continue

Application pratique

& 4

Pratique quotidienne Evaluation annuelle Mise a jour adaptative

Exercice pratique :

A la fin de cette session, rédigez avec votre groupe une premiére ébauche de
charte qui repond a vos besoins specifiques et au contexte de votre organisation.
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| Introduction au droit et activisme rural

Le role essentiel des femmes rurales dans la transformation des communautés

Les femmes rurales : piliers invisibles

En Afrique francophone, les femmes rurales représentent une force économique et sociale
essentielle mais souvent négligée dans les politiques publiques. Elles sont responsables
de:

e 80% de la production alimentaire domestique
* 60% de la commercialisation des produits agricoles

e | a majeure partie du travail non remuneére lié aux soins familiaux

Pourtant, elles possedent moins de 2% des terres qu'elles cultivent et ont un acces limité
aux ressources productives.

Enjeux d'égalité en milieu rural

[
il Inegalités juridiques
Droits fonciers et successoraux discriminatoires, pratiques coutumieres défavorables aux femmes

E Acces limité a l'éducation
67% des femmes rurales en Afrique de ['Ouest francophone sont analphabetes, contre 38% des
hommes

& Exclusion économique
Difficultes d'acces au credit, aux marchés et aux technologies agricoles modernes

20 Vulnérabilité accrue

Exposition aux violences basees sur le genre, impacts disproportionnés du changement
climatique

Impact de I'activisme rural féminin

o
+40%
Rendement
agricole

-33%

Malnutrition
infantile

L'autonomisation juridique et économique des femmes rurales
entraine des ameliorations significatives pour toute la
communauteé, notamment en matiere de sécurité alimentaire,
d'éducation des enfants et de resilience climatique.

Lorsque les femmes rurales connaissent leurs droits, elles
transforment leurs communautés.

"‘Ce sont les femmes rurales qui assurent la sécurité alimentaire
de nos familles, qui préservent les savoirs traditionnels et qui
constituent la premiere ligne de réesilience face aux crises. Leur
donner acces aux droits fondamentaux n'est pas seulement une
question de justice, c'est une nécessite pour le développement
durable de notre continent.”

— Bogaletch Gebre, activiste éthiopienne

Formes d'activisme rural émergentes

» Coopératives agricoles féeminines

o Para-juristes communautaires

» Radio rurale par et pour les femmes

o Documentation des savoirs traditionnels

» Mobilisation contre l'accaparement des terres
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| Plaidoyer pour les droits fonciers des femmes

Obstacles et strategies pour un acces equitable a la terre

Obstacles majeurs

Les femmes africaines, qui produisent jusqu'a 80% des denrées
alimentaires sur le continent, ne possedent que moins de 20% des terres
agricoles.

s¥ Lois coutumiéres discriminatoires
Pratiques traditionnelles qui privileégient 'héritage masculin et l'attribution des
terres aux hommes

[E Dualisme juridique
Contradictions entre droits coutumiers et législations nationales créant confusion
et insecurite

Procédures administratives complexes
Formalités d'enregistrement couteuses, longues et eloignées des zones rurales

Eb

A Analphabétisme et méconnaissance des droits
Absence d'information sur les procedures legales et les droits fonciers
disponibles

@, Normes sociales patriarcales
Pressions communautaires contre les femmes qui revendiquent des droits
fonciers

Stratégies de plaidoyer efficaces

22 Mobilisation communautaire
» Sensibilisation des chefs traditionnels et autorités religieuses
o Création d'alliances avec les hommes de la communaute

« Organisation de dialogues communautaires inclusifs

86 Réformes juridiques
« Plaidoyer pour des lois fonciéres sensibles au genre
» Promotion des titres fonciers conjoints (couples)

« Simplification des procédures administratives d'enregistrement

2 Education et formation
« Programmes d'alphabétisation juridique pour les femmes rurales
o Formation des parajuristes communautaires feminines

» Documentation des bonnes pratiques et succes

Succeés notable : Sénégal

La Coalition des Femmes pour la Terre au Sénegal a réussi a faire adopter en 2022
une directive exigeant l'attribution de 30% des terres redistribuées aux femmes dans
les zones rurales, bénéficiant a plus de 15 000 agricultrices dans trois régions.

‘L'acces des femmes a la terre n'est pas seulement une question de justice sociale, c'est un impératif economique pour assurer la
securite alimentaire et la resilience climatique de [Afrique.”

— Forum des Femmes Africaines pour le Développement Rural
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| Femmes, agriculture et sécurité alimentaire

Le role essentiel des femmes dans les systemes alimentaires africains

Le role central des femmes

En Afrique subsaharienne, les femmes représentent jusqu'a 80% de la
main-d'oceuvre agricole et produisent entre 60% et 80% des aliments
consommes par les familles.

Malgre cette contribution essentielle, elles font face a des défis structurels
considerables :

\’ Production alimentaire

Principales responsables des cultures vivrieres, des jardins potagers et de
l'élevage a petite échelle

Gestion des ressources

Collection d'eau, ramassage de bois, conservation des semences et
préservation de la biodiversité locale

H

Transformation et commercialisation

Transformation des récoltes, conservation des aliments et vente sur les marchés
locaux

0

# Sécurité alimentaire familiale

Gestion des stocks alimentaires et allocation des ressources pour assurer la
nutrition familiale

‘Lorsque vous soutenez une agricultrice africaine, vous soutenez une famille
entiere, un village et lavenir de la securité alimentaire du continent.”

— Akinwumi Adesina, Président de la BAD

Initiatives rurales exemplaires

1. Les Coopératives Agricoles Féminines

22 AuSénégal et au Burkina Faso, les groupements féminins ont augmente
a

leurs revenus de 45% grace a la mutualisation des ressources et aux
techniques agroécologiques innovantes.

2. Systémes Financiers Adaptés

S, Les tontines et groupes d'épargne au Mali et au Bénin permettent aux
agricultrices d'accéder au crédit pour investir dans les semences, l'irrigation et
les technologies adaptées.

3. Programmes de Formation Spécialisés

2 Au Niger et en Céte d'lvoire, des centres de formation agricole spécialement
dediés aux femmes rurales ont permis d'augmenter les rendements de 30%
grace a l'adoption de techniques adaptées au changement climatique.

-60% +40%

perte post-
recolte

revenus
familiaux
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| Lois traditionnelles et droits des femmes

Naviguer entre droits coutumiers et cadres juridiques modernes

Le conflit des systémes juridiques

Dans de nombreux pays africains, deux systémes juridiques coexistent : le droit moderne
(constitutions, codes civils) et le droit coutumier (pratiques traditionnelles, normes sociales
non ecrites).

Cette dualité juridique créee souvent des contradictions directes concernant les droits des
femmes, particulierement en milieu rural ou le droit coutumier prédomine.

Principaux points de friction

(

ﬁ Droits fonciers et succession

Dans de nombreuses traditions, les femmes ne peuvent ni hériter ni posseder de terres, malgre les
lois nationales affirmant l'egalite

& Mariage et relations familiales

Conflits sur l'age du mariage, la dot, la polygamie et le lévirat (mariage force avec le frére du
défunt mari)

/¥ Autorité et prise de décision

Structures traditionnelles excluant souvent les femmes des processus de décision
communautaires et familiaux

&la Accés a lajustice
Mecanismes de résolution de conflits traditionnels souvent dominés par les hommes et
défavorables aux femmes

Exemples de transformation positive

Rwanda
e Reforme fonciere avec titres conjoints homme-femme,

augmentant de 40% l'acces des femmes a la propriéte

Sénégal
° Integration des femmes dans les instances traditionnelles

de résolution des conflits (Badjenu Gox)

Burkina Faso
o Dialogue communautaire transformant les pratiques

successorales dans certaines provinces

‘La transformation durable des droits des femmes n'est possible
que lorsque le changement juridique s'accompagne d'une
evolution des mentalites et d'une appropriation communautaire.”

— Professeure Aminata Diaw

Stratégies efficaces

Impliquer les chefs traditionnels et religieux

Codifier progressivement certaines pratiques
coutumiéres positives

Former des femmes juristes et parajuristes rurales
Documenter les bonnes pratiques et succes locaux

Utiliser des approches intergenérationnelles
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| Accés a la justice en milieu rural

Mecanismes, obstacles et solutions innovantes pour les femmes rurales

Double systeme de justice en milieu rural

Les femmes rurales navigent souvent entre deux systémes paralléles : la justice formelle
(tribunaux officiels) et la justice coutumiere ou traditionnelle (conseils des anciens, chefs de
village).

Cette dualité créee des défis particuliers, notamment quand les lois coutumiéeres
contredisent les droits constitutionnels des femmes en matiére d'héritage, de propriete
fonciere ou de mariage.

Obstacles majeurs a l'acces a la justice

(

O Distance géographique
Les tribunaux sont souvent situés a plusieurs dizaines de kilométres, necessitant des
déplacements couteux et longs

Couts prohibitifs
Frais de procedure, honoraires d'avocats et colts annexes (transport, hébergement, garde
d'enfants)

Barriéres linguistiques et d'alphabétisation

Documents juridiques complexes dans des langues officielles souvent mal maitrisees

Biais et discriminations
Préjugeés des autorités judiciaires, normes sociales discriminatoires, pression communautaire

O

Solutions innovantes

° Tribunaux mobiles / cliniques juridiques

Services juridiques itinérants qui se deplacent
periodiquement dans les villages pour résoudre les
litiges localement

e Parajuristes communautaires
Femmes formées aux notions juridiques de base qui

servent de relais et de mediatrices dans leur
communaute

e Applications mobiles et services par SMS

Conseils juridiques par teléphone et systemes d'alerte
pour signaler les violations de droits

'Sans acces a la justice, les femmes rurales restent prisonnieres
d'un cycle de pauvreté et de vulnérabilité. Leur donner les
moyens d'accéeder a leurs droits, c'est transformer des
communautés entieres.”

— Bineta Diop, Envoyée spéciale de l'UA pour les
femmes, la paix et la sécurité

Etude de cas : Sénégal

L'Association des Juristes Senégalaises (AJS) a forme 50
parajuristes dans les zones rurales de Casamance qui ont traité
plus de 500 cas en 2023, principalement lieés aux droits fonciers et
aux violences basees sur le genre.

@ 78% de résolution # 500+ femmes assistées

MOOC déeveloppé par le RFLD avec l'appui technique et financier de la GIZ et du BMZ




| Coopératives et associations de femmes

Modeles d'organisation économique et réeussites africaines

Modeéeles économiques transformateurs Réussites exemplaires

G Coopératives agricoles féminines COPAGEM - Burkina Faso

Mutualisation des ressources productives, partage des eéquipements et
techniques agroécologiques. Pouvoir de négociation renforce face aux
acheteurs.

Coopérative de production agroécologique gérée par 120 femmes, spéecialisée dans le
karité biologique. Exportations vers l'Europe et création de 300 emplois indirects.

Women in Coffee - Rwanda Primé internationalement

g Groupements d'épargne et crédit

Tontines moderniseées avec systemes de gouvernance democratiques

. . o . - Alliance de 7 coopératives (4,500 productrices) ayant developpée une marque premium
permettant 'acces au microcrédit sans garantie traditionnelle.

de café équitable, avec systeme de bourses pour les filles des membres.

e Collectifs de transformation et commercialisation REFAN - Sénégal
Valorisation des produits agricoles par la transformation, création de marques
collectives et acces aux marchés urbains et d'exportation. Réseau de 30 associations de transformatrices de produits halieutiques ayant

développé une application de vente directe qui élimine les intermédiaires.

Impact économique comparé

300 Répartition géographique des initiatives
250
@ Afrique de I'Ouest: 64% des initiatives
@ 200
E 150 @ Afrique de ['Est: 23% des initiatives
51
L 100 @ Afrique centrale: 13% des initiatives
a0
2.1M 18,500+ 45%
0 Femmes membres Cooperatives t Revenus moyens

Individuelles Groupements informels Coopératives structurees
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| Lutte contre les mariages forcés et précoces

Analyse des lois, campagnes et etudes de cas

Cadre juridique et Iégal i
. , , . . . . o Etude de cas : Niger
Les mariages precoces et forces sont interdits par plusieurs instruments juridiques

internationaux et régionaux, notamment : Contexte alarmant
a - . . 6% des filles mariees avant 18 ans, le taux le plus élevée
* Protocole de Maputo : fixe 'age minimum du mariage a 18 ans ° ;u onde " Y PSR Y

e CEDEF : reconnait le droit des femmes au libre choix du conjoint

. . . , . . N Initiative législative
e Convention relative aux droits de l'enfant : protége contre les pratiques preéjudiciables . . , .
Projet de loi sur la protection de la jeune fille en cours de

Malgré ces protections, les mariages precoces persistent en raison d'écarts entre lois nationales et scolarité (2023)

pratiques coutumieres.

Initiatives "Ecoles des maris" et "Safe Spaces" pour filles

e Actions communautaires
adolescentes

Campaghnes notables contre les mariages précoces

(

 "Toutes les filles, pas des épouses” (Girls Not Brides)

Coalition mondiale regroupant plus de 1500 organisations de la sociéte civile dans plus de 100 , . . )
‘Le mariage des enfants est a la fois la cause et la consequence

ays
Py du manque d'éducation. Quand une fille reste a l‘école, elle a
. sept fois moins de risques d'étre mariee avant ses 18 ans."
& 'Lécole, pas le mariage" (Campagne UA) — Rapport UNFPA, 2024

Initiative de ['Union Africaine encourageant la scolarisation des filles comme alternative au
mariage précoce

Stratégies efficaces

2e2 "Champions du changement”
Mobilisation des leaders religieux et traditionnels comme agents de transformation sociale e Harmonisation des lois nationales avec les instruments
internationaux

e Campagnes d'eéducation communautaire et parentale
e Programmes de maintien des filles a l'ecole
e Autonomisation économique des adolescentes

* Mobilisation des chefs traditionnels et religieux
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| Accés aux services de santé en milieu rural

Plaidoyer, solutions pratiques et mobilisation communautaire

Le défi de I'acces aux soins

. , . \ , Plaidoyer efficace
En Afrique de ['Ouest, plus de 60% des femmes rurales vivent a plus de 5 km d'un centre

de santé fonctionnel. Cette distance compromet l'accés aux soins prénatals, a la Collecter des données probantes

planification familiale et aux services de santé reproductive. Documenter les besoins spécifiques des femmes rurales

pour élaborer des arguments solides
Les deéfis sont multiples : infrastructures limitées, pénurie de personnel qualifié, colts

prohibitifs, et barrieres socioculturelles empéchant les femmes de rechercher des soins.
Impliquer les chefs traditionnels, religieux et les élus

locaux comme allies

g Mobiliser les autorités locales

Solutions low-tech adaptées au contexte rural
' Impliquer les communautes dans l'allocation des
ressources de santé

e Budgétisation participative
[J] Téléemédecine simplifiée

Services de consultation via téléphone simple (méme sans smartphone) et SMS pour les zones a

faible connectivite

‘Quand les femmes rurales accedent aux soins, ce n'est pas
seulement leur santée qui s améliore, mais la prosperite de toute
la communaute. Chaque centre de sante fonctionnel est un pilier
du developpement.”

&% Cliniques mobiles communautaires

Unités de soins mobiles desservant plusieurs villages selon un calendrier regulier, utilisant des
moyens de transport locaux

— Dr. Awa Coll-Seck, ancienne ministre de la Santé du

2, Formation d'agent-e's de santé communautaire Sénégal
Recrutement et formation de femmes locales pour offrir des soins de base, dépistage et
reféerencement

BB Equipements adaptés et autonomes Sensibilisation communautaire

Solutions de chaine du froid a énergie solaire, kits d'accouchement propres, et dispositifs
diagnostiques simples

Théatre-forum sur les droits a la santé reproductive

* Formation de groupes de "meres-educatrices’
 Emissions radio en langues locales

e Impliquer les hommes comme alliés pour la santé des
femmes

e Journées de sensibilisation couplées aux marchées
hebdomadaires
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| Sensibilisation contre le harcélement en milieu rural

Strategies d'intervention adaptees aux contextes ruraux

Enjeux spécifiques en milieu rural
La lutte contre le harcélement en milieu rural fait face a des défis particuliers : isolement
geographique, poids des traditions patriarcales, faible présence institutionnelle et difficultés

d'accés a l'information.

Les communautés rurales nécessitent des approches adaptées qui respectent les
dynamiques locales tout en introduisant progressivement des changements de normes

sociales.

Ateliers de sensibilisation adaptés

(

@, Forums communautaires mixtes
Dialogues inclusifs impliquant hommes et femmes pour une compréhension collective du
harcelement

@® Théatre participatif
Mise en scéne de situations de harcelement suivies de discussions pour identifier collectivement
les solutions

2 Cercles d'écoute
Espaces sécurises ou les femmes peuvent partager leurs expériences sans jugement

 Campagnes itinérantes
Sessions mobiles pour atteindre les communautés isolées et diffuser les informations essentielles

Attention particuliére

A Adapter le langage et les exemples au contexte local, éviter la stigmatisation
des traditions tout en remettant en question les normes nefastes

Formation des leaders locaux

@ Chefs traditionnels & religieux
Sensibiliser ces figures d'autorité pour qu'ils deviennent
des alliés contre le harcélement

o Groupements féminins
Former les responsables d'associations de femmes a
l'identification et au signalement des cas

@ Enseignants et personnel médical
Renforcer leurs capacités a déetecter et orienter les
victimes potentielles

Outils participatifs efficaces

0 %

Alertes communautaires Cartographie participative
Via SMS/WhatsApp pour zones Identifier zones a risque et
avec couverture réseau ressources disponibles

33 202

Chansons et contes Comités de vigilance
Médias traditionnels adaptés aux Structures locales de veille et
messages de prevention protection

‘La lutte contre le harcelement en milieu rural passe par le
respect des specificites culturelles tout en travaillant a ['évolution

des normes sociales nefastes.”
— Réseau MUSO-Femmes, Mali
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| Sstratégies de développement économique

Renforcer l'autonomisation économique des femmes en milieu rural

L'entrepreneuriat féminin rural

L'entrepreneuriat constitue un vecteur puissant d'émancipation
économique pour les femmes rurales, leur permettant de générer des
revenus tout en réepondant aux besoins de leurs communautes.

™ Chaines de valeur agricoles

Transformation agroalimentaire, commercialisation de produits locaux,
agriculture biologique et circuits courts pour valoriser les savoirs traditionnels
féeminins.

& Coopératives féminines

Mutualisation des ressources, partage des couts, acces facilité aux marchés et
pouvoir de négociation renforce face aux intermediaires commerciaux.

‘L'entrepreneuriat féminin dans les zones rurales est un moteur de changement qui
transforme non seulement la vie des femmes mais lensemble de leurs
communautes.”

— Aminata Touré, ancienne Premiére ministre du Sénégal

Facteurs de réussite :

Formation adaptée aux realites rurales et au niveau d'alphabétisation
Accompagnement technique et commercial sur la durée
Soutien familial et communautaire pour lever les obstacles socioculturels

Mise en réseau avec d'autres entrepreneures pour le partage d'expériences

La microfinance adaptée aux femmes rurales

[J Services financiers mobiles

80%

Taux de remboursement des microcredits
accordés aux femmes rurales

Innovations rurales porteuses

&

Mini-réseaux d'énergie
renouvelable

Geres par des coopératives feminines pour
L'eélectrification des activites productives

"
Agro-écologie
Techniques adaptees au changement

climatique préservant les savoirs ancestraux
feminins
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o, Groupes d'épargne et de crédit

Tontines modernisees, caisses villageoises, et associations rotatives d'épargne et de
credit (AREC) qui s'adaptent aux flux financiers irreguliers des activités agricoles.

Solutions de paiement et d'épargne par telephone mobile, permettant de
contourner l'absence d'institutions financieres en zones rurales.

60%

Part des revenus reinvestis dans la santé
et l'éducation familiale

&o
Economie circulaire

Valorisation des dechets agricoles en engrais,
combustibles ou produits artisanaux

¥

Commerce équitable local

Plateformes de mise en relation directe entre
productrices rurales et marchés urbains




| Rédiger une proposition de projet pour les droits fonciers

Méthodologie, matrice logique et outils de planification efficaces

Méthodologie pour les propositions de projets fonciers

Une proposition de projet efficace pour les droits fonciers des femmes doit combiner

(

o Analyse du contexte foncier

Documenter les lois actuelles, pratiques coutumieres et obstacles a l'acces des femmes a la
terre. Identifiez les parties prenantes et leur influence.

e Consultation communautaire

Organiser des groupes de discussion avec des femmes de la communaute pour identifier leurs
besoins spéecifiques et priorités concernant l'acces a la terre.

Conception d'intervention

formation juridique, plaidoyer institutionnel.

Budgeétisation et planification

0 Elaboration du cadre logique
Structurer le projet avec objectifs, résultats attendus, indicateurs vérifiables et hypotheses.
a Etablir un chronogramme réaliste et un budget détaillé justifiant chaque dépense.

Conseils pour convaincre les bailleurs

Intéegrer des données statistiques sur l'inegalité fonciere genree

Inclure des témoignages de femmes directement concernees

o Démontrer la durabilité et l'appropriation communautaire

Souligner les connexions avec les ODD et cadres internationaux

rigueur technique et ancrage communautaire. Suivez cette methodologie en 5 etapes :

Developper des activités specifiques repondant aux problematiques identifiees : sensibilisation,

Matrice du Cadre Logique

Objectif global

Objectif spécifique

Résultats attendus

Activités cleés

% Registres
d'augmentatitanciers
de l'acces

des

femmes a

la terre

Nombre Rapports
de projet
certificats

fonciers

obtenus

Procédures Enquétes
simplifiees

Sessions Listes
formatives présence
realisees

Outils de planification essentiels

gg Diagramme de Gantt

Stabilite
politique

Soutien
autoritées

Adhésion
locale

Financemer

Visualisation du calendrier du projet avec activités séquencees,
chevauchements et chemins critiques.

v= Plan de travail detaille

Répartition des taches, responsables, délais et ressources
nécessaires pour chaque activite.

a2 Plan d'engagement communautaire
Détaille comment impliquer les femmes et les communautés a

chaque étape du projet.

|~ Cadre de suivi-évaluation
Méthodes, fréequence et responsables pour mesurer les progres

vers les objectifs.

"Un projet bien planifie pour les droits fonciers des femmes n'est
pas seulement un document, mais un outil de mobilisation qui peut
transformer les structures de pouvoir existantes."

MOOC développé par le RFLD avec l'appui technique et financier de la GIZ et du BMZ



| Femmes et technologies : introduction

Enjeux d'acceés et de sécurisation numerique pour les femmes africaines

La fracture numérique genrée

En Afrique de l'Ouest francophone, l'acces des femmes aux technologies numeériques est
entrave par de multiples barriéres structurelles et culturelles. Cette exclusion limite leur
participation economique et citoyenne.

Paradoxalement, les technologies peuvent devenir un puissant levier d'autonomisation
lorsqu'elles sont accessibles et sécurisées.

Barrieres a I'accés numérique

(

¥ Barrieres économiques
Cout éleve des appareils et forfaits internet, infrastructures limitées en zones rurales

[E Barriéres éducatives
Alphabétisation numérique limitée, manque d'acces a la formation technique

2e2 Barrieres socioculturelles
Normes de genre restrictives, controle familial sur l'usage des technologies

© Enjeux de sécurité numérique
Cyberharcélement cible, exploitation des données personnelles, surveillance

Fracture numérique de genre

33% 23%

Ecart d'accés a Ecart de

internet entre possession de
hommes et téléphone
mobile

Source: GSMA Mobile Gender Gap Report 2023

"La révolution numerique est a la croiseée des chemins. Elle peut
perpetuer les inégalités existantes ou devenir un puissant outil
d'émancipation des femmes africaines."

— Forum sur le Genre et le Numérique, Dakar 2024

Risques spécifiques aux activistes

e Cyberharcélement ciblé visant a faire taire les voix
féministes

e Doxxing (exposition publique d'informations privees)

¢ Discours haineux et diffamation en ligne

e Surveillance par des acteurs étatiques ou non-
étatiques

e Désinformation genrée pour discrediter le leadership
féminin
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| Lutter contre la cyberviolence et le harcélement en ligne

Typologies d'attaques et strategies de protection pour les femmes en ligne

Comprendre la cyberviolence Actions concréetes

La cyberviolence englobe tout acte agressif, harcelant, intimidant ou abusif

commis par voie electronique. Les femmes sont 27 fois plus susceptibles Q Mesures preventives

d'étre victimes de harcelement en lighe que les hommes, particulierement « Parametres de confidentialite renforces sur tous les comptes
les activistes et défenseures des droits. » Authentification a deux facteurs systematique

» Audits reguliers de son empreinte numerique

Typologies d'attaques

YN Cyberharcélement ° Recours juridiques

Messages répétés, non sollicités et intimidants visant & créer un sentiment de « Documentation systématique des incidents (captures d'écran datees)
peur » Signalement aux plateformes et aux autorites competentes

» Connaissance des lois locales sur la cybercriminalite

Y Diffusion non consensuelle d'images intimes

Partage d'images privées sans consentement, souvent comme moyen de . .
e Soutien communautaire
vengeance
e Reéseaux d'alerte et de soutien entre activistes
« Outils de monitoring collectifs des attaques coordonnées
ffi Doxxing « Formation entre pairs sur la sécurité numérique
Publication d'informations personnelles (adresse, teléphone) pour exposer la
victime
o o
| 73% 597%
‘4 Discours haineux genreés des femmes activistes ont subi du d'entre elles limitent leur présence en
Attaques basées sur le genre, ciblant spécifiguement les femmes et personnes harcelement en ligne ligne suite a ces attaques

marginalisees

Ressources disponibles

:&: Harcelement coordonné

Attaques organisees par des groupes contre une cible specifique Guide complet de cybersécurité Ligne d'assistance 24/7
RFLD - Digital Rights Africa +225 0777 8989 - securite@rflgd.org
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| Outils numériques pour le plaidoyer et la mobilisation

Des technologies au service de l'activisme féministe en Afrique francophone

Pourquoi le numérique ?

Dans un contexte ou l'acces a l'espace public physique reste limite pour les
femmes, les outils numeériques offrent des plateformes alternatives
puissantes pour faire entendre leurs voix, créer des réseaux de solidarité et
mobiliser pour le changement.

Le numérique permet de transcender les frontiéres géographiques,
politiques et sociales.

Réseaux sociaux
W Twitter/X
Plateforme de choix pour les hashtags militants comme #ZAfrofeminisme,
#StopViolencesFaites. Ideal pour la diffusion rapide d'information et la
mobilisation spontanee.

¢) Facebook
Groupes prives et publics permettant l'organisation communautaire et la
sensibilisation a grande echelle. Touche un public plus large et
intergénérationnel.

Instagram

Communication visuelle forte a travers infographies, témoignages video et
stories pour sensibiliser sur les droits des femmes.

(© WhatsApp
Groupes de messagerie securises pour la coordination d'actions, partage
d'informations sensibles et alertes rapides.

Podcasts et contenus audio

Les podcasts féministes connaissent un essor important en Afrique
francophone, offrant un espace d'expression adapté aux contextes ou :

e | e taux d'alphabétisation des femmes reste limité
e Latradition orale est fortement ancréee

e [‘accés ainternet haut deébit est intermittent
Exemples de podcasts féministes francophones

Afrofeminista La Poudre Femmes d'Afrique A Voix Haute

Campagnes en ligne efficaces

‘Les campagnes en ligne ne sont pas une fin en soi mais un pont entre la
mobilisation digitale et l'action concrete sur le terrain.”

— Fatoumata Sow, activiste sénégalaise

Eléments d'une campagne en ligne réussie

Objectif clair et mesurable Y Contenu visuel percutant

2e2 Communauteé impliquée H# Hashtag mémorable

@) Interaction reguliere & Appela l'action concret

Exemples de succeés

#ABasLesTarifs - Mobilisation contre l'augmentation du prix des protections
menstruelles (Mali, 2023)

#JusticePourLouise - Campagne contre les violences conjugales ayant menée a
des réformes legislatives (Senegal, 2024)
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| Sécurité numérique des activistes

Protection des donnéees et bonnes pratiques pour les militantes en ligne

Pourquoi la sécurité numérique est essentielle

Les activistes féeministes sont de plus en plus ciblées par des attaques numériques visant a
les réduire au silence, a les intimider ou a compromettre leur travail, en particulier dans des
contextes ou les droits des femmes sont contesteés.

La protection des donneées personnelles et organisationnelles est cruciale pour maintenir
la sécurité physique des activistes et la continuité de leurs actions.

Principales mesures de protection des données

(

a Chiffrement des communications

Utiliser des applications de messagerie chiffrées comme Signal, WhatsApp ou ProtonMail pour les
communications sensibles

AP Mots de passe robustes
Creer des mots de passe uniques et complexes pour chaque plateforme et utiliser un gestionnaire
de mots de passe

© Double authentification (2FA)

Activer la 2FA sur tous les comptes importants pour ajouter une couche de sécurité
supplémentaire

~ Utilisation d'un VPN
Proteger votre connexion internet, particulierement sur les réseaux Wi-Fi publics ou non sécurises

Niveaux de risques numériques

Piratage de comptes 85%

Harcélement en ligne 76%

Surveillance numérique 64%

Fuites de données personnelles 58%

" Pourcentage d'activistes féministes ayant signalé ces incidents, etude
AWID 2024

‘La securite numerique n'est pas un luxe, c'est une necessite.
Dans notre travail d'activistes, nos teléphones et nos ordinateurs
contiennent souvent plus d'informations sensibles que nos
bureaux physiques.”

— Spectra, activiste numérique nigériane

Outils de sécurité recommandés

@ Signal pour messagerie sécurisée

@ KeePassXC pour la gestion des mots de passe

@ ProtonMail pour les emails chiffrés

® Brave ou Firefox avec extensions de confidentialité

@ Tella pour documentation sécurisée
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| Protection des données et vie privée

Guides pratiques pour les ONG et les utilisatrices

Pourquoi la protection des données est cruciale

Les organisations féministes sont souvent la cible d'attaques numeériques
visant a compromettre leurs données. La protection des donnees
personnelles est un enjeu de sécurité majeur, particulierement pour les
activistes des droits des femmes.

Une bonne gestion des donnees permet de protéger l'identité des
bénéficiaires, surtout dans les cas de violences basées sur le genre.

Pour les ONG : politiques et procédures

Elaborer une politique de confidentialité claire et la communiquer

<

<

Mettre en place un systeme de consentement eclairé pour la collecte de
donnees

Former regulierement le personnel aux bonnes pratiques
Minimiser la collecte de données aux informations essentielles

Mettre en place un protocole de gestion des fuites de données

C < < X

Effectuer des audits reguliers de sécurité numérique

Gérer les données sensibles

Les informations personnelles des survivantes de violences
requierent une protection maximale :

» Anonymiser systématiquement les données

» Utiliser le chiffrement bout-en-bout

» Appliquer le principe de "besoin d'en connaitre”

e Supprimer les données des qu'elles ne sont plus nécessaires

Pour les utilisatrices : guide pratique

e Mots de passe
Utiliser un gestionnaire de mots de passe (KeePass, Bitwarden) et
l'authentification a deux facteurs (2FA)

e Communications sécurisées
Privilegier Signal ou Telegram (messages secrets) pour les echanges
sensibles

e Navigation internet
Utiliser un VPN (comme ProtonVPN) et le mode prive lors de la consultation
de sites sensibles

‘La vie privée n'est pas simplement une option, c'est un droit fondamental qui
prend une importance particuliere pour les defenseuses des droits des femmes
qui travaillent dans des contextes hostiles."

— Access Now

Outils recommandeés

& ProtonMail Cryptpad
Email chiffré gratuit Collaboration securisée

D Umbrella Q TAILS

Sécurité numeérique mobile Systeme d'exploitation securise
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| Le réle des femmes dans l'innovation technologique

Pionnieres africaines transformant l'avenir numeérique du continent

L'innovation au féminin

Les femmes africaines sont a l'avant-garde de l'innovation technologique, développant des
solutions qui réepondent aux défis spécifiques du continent. Elles créent des technologies
qui transforment L'agriculture, l'éducation, la santé et la finance, souvent avec une
perspective inclusive et communautaire unique.

Pionniéres africaines en technologie

@ Rebecca Enonchong (Cameroun)

Fondatrice de AppsTech, entreprise mondiale de services informatiques. Présidente de AfriLabs et
cofondatrice de 'African Business Angels Network.

Betelhem Dessie (Ethiopie)

Programmeuse prodige ayant développé plusieurs applications mobiles avant ses 20 ans. Dirige le
programme "iCog - Anyone Can Code" pour l'inclusion numérique des jeunes.

Jamila Abass (Kenya)

Co-fondatrice de M-Farm, application mobile qui connecte petits agriculteurs aux marcheés. A
déemocratise l'accés aux informations sur les prix agricoles.

Arléne Mbombo (RDC)
.Qn

Fondatrice de FabLab Kinshasa, premier laboratoire de fabrication numérique en RDC. Développe
des solutions d'énergie renouvelable utilisant l'lA.

Impact et innovations majeures

@ Applications pour l'autonomisation économique des
femmes rurales

@ Plateformes éducatives adaptées aux contextes
locaux

@ Solutions de santé maternelle et infantile via mobiles
@ Technologies financieres pour l'inclusion bancaire

@ Innovations dans la gestion des ressources naturelles

"‘LAfrique ne peut pas se permettre de laisser les femmes en
marge de sa révolution technologique. Chaque fois qu'une
femme innove, elle deblogue non seulement son potentiel mais
inspire toute une generation.”

— Aida Ndiaye, Responsable Politiques Publiques, Meta
Afrique

Statistiques clés

Entreprises tech fondées par des femmes en Afrique 22%

Taux de croissance annuel des femmes en tech (2022-2025) 34%

Etudiantes en STEM dans 8 pays d'Afrique francophone 28%
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| Lutter contre la fracture numérique du genre

Causes, chiffres clés et solutions pour l'égalité d'accés au numérique

Comprendre la fracture numérique

y . L Chiffres clés en Afrique francophone
La fracture numeérique du genre désigne linégalité d'acces, d'utilisation et

de compétences en matiere de technologies numeériques entre les Accés a internet (femmes vs hommes) 35% Vs 65%
hommes et les femmes.

En Afrique, cette fracture est particulierement marquée, avec un ecart Possession d'un smartphone 41% Vs 58%
d'acces a internet pouvant atteindre 35% dans certaines régions.

e . Compeétences numériques avancees 28% Vs 72%
Causes principales

(

=2 Obstacles économiques Entrepreneuriat numérique 23% Vs 77%

g:
Cout prohibitif des appareils et des forfaits internet, priorité d'investissement
familial pour les hommes

( Solutions éducatives
& Obstacles éducatifs

Accés limité a l'éducation numeérique, stéreotypes décourageant les filles des s Espaces d'apprentissage 0 Contenu adapté
filieres STEM . . o
securises Applications et plateformes en langues
::é Obstacles socioculturels femmes pour linitiation aux outils
Normes sociales, controle de l'acces numeérique, peur du harcelement en ligne numeriques
[
=% Obstacles infrastructurels # Mentorat féminin @ Projets pratiques
Couverture réseau inégale, électrification limitée dans les zones rurales Réseau de mentores numeériques pour Ateliers appliquées a des
inspiration et accompagnement problématiques locales et génératrices
de revenus
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| Plateformes de financement participatif

Mobiliser des ressources et créer des communautées de soutien

Pourquoi le financement participatif ?

o . o o Plateformes internationales
Le financement participatif (crowdfunding) offre aux initiatives féministes un double

avantage stratégique : accéder a des ressources financiéres indépendantes tout en ® HelloAsso

construisant une communauté engagée autour d'une cause. Plateforme gratuite pour les associations, sans frais ni

commissions
Pour les organisations de femmes en Afrique francophone, ces plateformes représentent

un levier d'autonomisation financiére et une alternative aux financements traditionnels 4 Ulule
souvent inaccessibles. Ideale pour les projets creatifs et entrepreneuriaux avec
récompenses
Plateformes adaptées au contexte africain % Global Giving
Connecte organisations locales et donateurs internationaux
oo (americains)
G Afrikwity
Plateforme d'investissement participatif dediee aux projets entrepreneuriaux africains -, GoFundMe
Accepte les petites contributions a partir de 100€ Pour les collectes d'urgence ou les besoins ponctuels

0 M-Changa (Kenya) Conseils d'accessibilité

Finance participative via mobile, adaptée aux zones a faible connectivité internet

PNl []liisl) Fonctionne avec simples SMS et mobile money ° Adaptez VOS messages aun pUbUC francophone et
multilingue

@ Prévoyez plusieurs méthodes de paiement (mobile
Iroko Project

Plateforme panafricaine spécialisée pour les initiatives culturelles et créatives

Offre du mentorat aux creatrices de projets

money, cartes)

@ Proposez une version low-tech de votre campagne
(images legeres)

@ Créez des vidéos sous-titrées et accessibles méme
hors-ligne

@ Formez une équipe multilingue pour répondre aux
questions

'Un bon projet de financement participatif ne récolte pas
seulement de largent, il construit une communaute engagee
autour d'une vision partagee.”

— Maréme Jamme, fondatrice de iamtheCODE
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| Sensibilisation aux risques en ligne

Campagnes de prévention et outils pratiques pour les activistes

Campagnes efficaces

Les campagnes de sensibilisation jouent un role crucial pour éduquer les
communautés sur les dangers numeriques et les moyens de s'en protéger.

H #SafeOnline

Campagne panafricaine visant les jeunes femmes avec des vidéos courtes sur la
protection des données personnelles et la gestion de l'empreinte numeérique.

! Naviguer en Sécurité

Initiative multilingue offrant des webinaires mensuels et un kit de formation
téelechargeable pour les organisations feministes.

© Cyber Féministes Vigilantes

Réseau d'alerte rapide contre les attaques ciblées avec ateliers communautaires
animeés par des expertes locales en cybersécurite.

Auto-évaluation des risques

(O Je maintiens séparés mes comptes professionnels et personnels
(O Jutilise l'authentification a deux facteurs sur tous mes comptes
(J Je vérifie regulierement qui a acces a mes donnéees

(J Je connais les procedures de signalement de harcelement

(J Jaiun plan d'action en cas d'attaque ou de piratage

Outils pratiques de prévention

(

a Gestionnaires de mots de passe

Utilisation d'applications securisees pour generer et stocker des mots de passe
forts et uniques pour chaque compte.

Exemple : KeePass, Bitwarden (open source et gratuits)

‘ Messageries sécurisées
"

Applications de messagerie avec chiffrement de bout en bout pour protéger la
confidentialité des communications sensibles.

Exemple : Signal, Wire (utilisables sans numero personnel)

e Outils de protection contre le harcelement

Applications spécialiseées pour bloquer, filtrer et documenter le harcélement en
ligne pour d'éventuelles poursuites.

Exemple : Block Party, Troll Busters

» Navigation sécurisée
W Extensions de navigateur et VPN pour protéger l'anonymat et éviter les
traceurs lors de la navigation sensible.

Exemple : HTTPS Everywhere, Privacy Badger

‘La securite numérique n'est pas seulement une question technique, cest un enjeu
féministe essentiel pour permettre aux activistes de continuer leur travail sans étre
reduites au silence.”
— Réseau africain pour la sécurité numérique des défenseuses des
droits
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| Plaidoyer pour l'inclusion des femmes dans le numérique

Stratégies d'influence et témoignages pour transformer le secteur technologique

Actions de lobbying efficaces

Le plaidoyer pour l'inclusion numeérique necessite une approche
stratégique ciblant les décideurs politiques et les acteurs du secteur
technologique.

 Campagnes de sensibilisation

Organiser des évenements publics et mediatiques pour mettre en lumiere les
inégalites numeériques et proposer des solutions concretes

AW Mémorandums aux ministéres

Rédiger des recommandations précises pour les politiques publiques d'inclusion
numerique avec indicateurs et objectifs mesurables

2e2 Coalitions multisectorielles

Former des alliances avec les entreprises tech, universités et organisations de la
sociéte civile pour amplifier l'impact

|~ Etudes d'impact économique
Documenter les bénéfices économiques de l'inclusion des femmes dans le
numerique pour convaincre les investisseurs et decideurs

Guide pratique : 5 étapes pour un plaidoyer numérique efficace

1. Identifiez les acteurs d'influence du secteur numeérique
2. Documentez les inégalités avec des données précises
3. Formulez des demandes concretes et realisables

4. Mobilisez une coalition diversifiee de soutien

5. Assurez un suivi rigoureux des engagements obtenus

Témoignages de plaidoyer réussi

‘Notre coalition a obtenu l'intégration d'un quota de 30% de femmes dans le
programme national de formation au numerique. Ce succes est le resultat de deux
ans de plaidoyer basée sur des donnees et des temoignages personnels devant les
commissions parlementaires.”

— Aicha N'Diaye, Réseau Women in Tech Sénégal

"Apres notre campagne #CodelikeAGirl, trois multinationales tech se sont engagees
a recruter 40% de femmes dans leurs centres de déeveloppement en Cote d'Ivoire.
Notre plaidoyer a combiné pression médiatique et dialogue constructif avec les
directions.”

— Mariama Koné, Digital Ladies Abidjan

Résultats concrets obtenus

Education
+15K bourses d'études tech pour filles en Afrique de I'Ouest (2023-2025)

Emploi
5 pays ont adopté des incitations fiscales pour lemploi des femmes en tech

00

Entrepreneuriat
3 fonds d'investissement dédies aux startups tech dirigées par des femmes

'Le plaidoyer n'est pas juste parler au nom des autres — c'est créer l'espace pour
que celles qui sont marginalisées puissent parler pour elles-mémes et étre
entendues par les déecideurs'”

— Amina Zaoui, TechWomen Maghreb
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| Applications mobiles pour I'autonomisation

Solutions technologiques adaptées aux besoins des femmes rurales et activistes

Pourquoi des applications mobiles spécifiques ?

Dans de nombreuses regions d'’Afrique francophone, les femmes rurales et activistes ont un acces limité aux ordinateurs, mais disposent souvent d'un
telephone portable. Les applications mobiles repréesentent donc une solution accessible et pratique pour améliorer leur quotidien, renforcer leur sécurité et

soutenir leur autonomisation economique et sociale.

Finance inclusive & Epargne

g Femlnvest

Application de microfinance et d'épargne collective spéecifiquement concue
pour les groupements de femmes rurales. Permet de gérer des tontines
digitales et d'accéder a des microcredits sans garantie.

Hors-ligne Formation integree Multi-langues

AgroFemmes
Agriculture & Marché

Application agricole avec conseils adaptes aux cultures locales, prévisions
meteo simplifiees, et acces aux prix du marche en temps reel. Permet de
connecter directement les agricultrices aux acheteurs.

Interface vocale Donnees legeres Support communautaire

Cas d'étude : MediSanté Femmes

Lancée au Sénégal et désormais déployée dans 6 pays d'Afrique de 'Ouest, cette application a permis a plus de 150 000 femmes
rurales d'acceder a des informations medicales fiables sur la santé reproductive et maternelle.

ey

Teléconsultations simplifiees Suivi de grossesse Cartographie des soins

SécurHer
Protection & Sécurite
Application de sécurité pour activistes permettant d'alerter un réseau de

confiance en cas de danger, avec geolocalisation cryptee et bouton SOS
discret. Inclut une fonctionnalité pour documenter le harcélement.

Crypte Mode discret Faible consommation

HerRights

Education & Droits

Bibliothéque mobile sur les droits des femmes avec contenu accessible hors
connexion. Inclut des modules interactifs sur les lois foncieres, le droit familial
et lacces a la justice, adaptés au contexte local.

Audio Visual Quiz interactifs

‘Cette application a sauve des vies
dans notre village. Les femmes
peuvent maintenant acceder a des
conseils médicaux méme sans centre
de sante a proximite."
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Conclusion & Appel a I'Action

Félicitations pour avoir complété ce parcours d'apprentissage transformateur !
Résumé des modules explorés

W Leadership féminin : styles, développement personnel, mentorat & Afro-féminisme : intersectionnalité, décolonisation, mouvements

& Solidarité au féminin : sororité, réseaux, gestion de conflits A Droit et activisme rural : foncier, agriculture, accés a la justice

81 Femmes et technologies : cybersécurité, outils numériques, innovation

Certification RFLD

* Obtenez votre certificat officiel validant vos compétences en leadership, plaidoyer et innovation féministe

(2 WWW.RFLGD.ORG/CERTIFICATION-HUB-FRANCOPHONE

Contact RFLD Suivez-nous
Q@ Porto Novo, République du Bénin

f in Yy o &
¥ ADMIN@RFLGD.ORG - PROCRAMS@RFLGD.ORG

& www.rflgd.org

! Votre apprentissage ne s'arréte pas ici!

Utilisez les outils et connaissances acquis pour devenir actrice du changement dans vos communautés.
Partagez ces ressources avec d'autres défenseures des droits des femmes et rejoignez notre réseau pour
continuer a apprendre et a grandir ensemble.

Ce projet est mis en ceuvre par le Réseau des Femmes Leaders pour le Développement (RFLD) et financé par
le Ministere Fédéral Allemand de la Coopération Economique et du Développement (BMZ), avec le soutien de
la Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH



https://www.rflgd.org/CERTIFICATION-HUB-FRANCOPHONE
https://www.facebook.com/rfldorg
https://www.linkedin.com/company/rfld
https://www.instagram.com/rfldorg
https://www.x.com/rfldorg
https://www.youtube.com/@rfldorg/videos
https://www.bsky.app/profile/rfldorg.bsky.social

